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PROLOGO

Iberoamérica cuenta hoy con mas de 150 millones de jovenes; una de cada cuatro personas tiene entre 15 y 29 afios. EL bono demo-
grafico vive su momento de mayor vigor en buena parte de los paises, lo cual implica una oportunidad (nica e irrepetible para el
desarrollo presente y futuro, y la gobernabilidad de la regién.

En este contexto, es fundamental que las politicas publicas de juventud evolucionen y rompan el enfoque basado en la moratoria,
que concibe a la juventud como algo pasajero entre la nifiez y la adultez. Urge impulsar y apoyar medidas orientadas a un desarrollo
humano que conlleve el desarrollar una trayectoria de vida que permita a todas las personas, sin exclusién, participar y desarrollar
libremente sus potencialidades y capacidades, sin menoscabo de las oportunidades y condiciones de desarrollo de las futuras gene-
raciones.

Los informes de desarrollo humano del PNUD vy los informes iberoamericanos de juventud de OIJ-CEPAL han demostrado que los
jovenes tienen un enorme potencial para contribuir al avance de la sociedad y ser agentes activos de cambio. Sin embargo, a pesar
de los notables progresos en la lucha por la reduccion de la pobreza y la desigualdad, el desarrollo de elecciones libres y el fortale-
cimiento de la democracia, existe evidencia en la region de problemas estructurales de desigualdad en el ejercicio de los derechos
ciudadanos, y en las oportunidades y acceso a empleo, servicios y bienes publicos que afectan a los jévenes. Factores como el ingre-
so, la inseguridad, el género, origen étnico o residencia son claros condicionantes, cuando no barreras determinantes, en el acceso y
disfrute de derechos ciudadanos y condiciones de vida basicas.

La regién esta en deuda con las juventudes. Su diversidad, sus voces, necesidades y demandas deben ser escuchadas y reconocidas
para concretar, en el presente, avances sociales en materia de derechos ciudadanos, asi como politicas de inclusiéon que favorezcan
mejores condiciones, como el acceso igualitario a oportunidades y recursos. Esta recopilacion de 20 Buenas Practicas en Politicas
Publicas de Juventud busca reconocer aquellos procesos que desde distintos espacios gubernamentales y alcances, con mayor o me-
nor presupuesto, desde las ciudades o el campo, a nivel local, nacional o regional, han logrado construir programas que representan
verdaderas alternativas para el desarrollo juvenil.

El desafio de crecer con equidad exige iniciar un fuerte proceso de inversion en las juventudes. Inversion en educacién de calidad;
en transiciones garantizadas a empleos decentes; en salud sexual y reproductiva; en seguridad social y ciudadana; en programas de
fomento de la participacion y el ocio asi como también en emprendimiento e innovacién, entre otros. Todo esto bajo una mirada
transversal que garantice un accionar coordinado y profundo por parte del Estado, generador también de espacios de dialogo con
las juventudes. Las politicas publicas que aqui presentamos son buenas practicas encaminadas a materializar estos propésitos.

El trabajo conjunto que hemos realizado OlJ, PNUD, UNFPA, CEPAL y UNESCO implicé la identificacion inicial de mas de 100 politicas
publicas con la colaboracién y participacion de representantes gubernamentales y de la sociedad civil, que condujo a la presente
seleccion luego de un exhaustivo proceso de valoracién y analisis. Esta publicacién no es un ranking; es s6lo una muestra tematica y
geografica de los muchos y buenos programas y politicas estatales desarrolladas en favor de las y los jévenes.

Dr. Heraldo Mufioz Alejo Ramirez

Presidente del Grupo de Desarrollo de Naciones Unidas Secretario General de la Organizacién
para América Latina y el Caribe Iberoamericana de Juventud
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INTRODUCCION

EXPERIENCIAS SELECCIONADAS

El libro que aqui comienza es el producto de un largo y rico proceso de articulacién entre diversas organizaciones avocadas al analisis
y acompafamiento de iniciativas, programas y politicas de juventud. El trabajo fue coordinado por la Organizacién Iberoamericana
de Juventud (Ol)) y el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Participaron también, en calidad de socios, el Fondo
de Poblacién de las Naciones Unidas (UNFPA), la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), la Organizacién de
las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y los puntos focales de juventud de las oficinas nacionales y
regionales de agencias y programas de Naciones Unidas.

Durante el periodo de recoleccién de informacién y seleccion de las experiencias, se solicitd la opinion de cerca de cuatrocientos
referentes de organismos internacionales, de dreas de gobiernos y de organizaciones sociales que trabajan para y con jovenes en
veintidés paises de la region.

El proceso de seleccion abarcé cinco etapas: en la primera, se recogié informacion sobre noventa politicas y programas implementa-
dos en Iberoamérica en los Gltimos afios; en la segunda, se realizé una seleccién de veintidds experiencias; en la tercera, se volvi6 a
consultar a referentes de paises y expertos avocados al tema, agregandose a la lista dieciséis nuevas politicas; en la cuarta, se realizé
la seleccién final de las veinte que forman parte de este libro; por dltimo, se solicitd a los referentes locales informacién adicional
para completar la descripcion de los casos seleccionados.

Los principales criterios utilizados para realizar la seleccion de cada experiencia fueron:
1) politicas y programas impulsados desde el Estado —en cualquiera de sus niveles— en los dltimos veinte afios y

2) experiencias de escala considerable y con resultados, efectos e impactos comprobables y positivos para el desarrollo
de los jovenes destinatarios.

Los principales criterios utilizados para realizar la seleccion de las veinte experiencias fueron:
1) que en el conjunto de casos estén representadas todas las regiones de Iberoamérica y

2) que en el conjunto de los casos estén representadas politicas y programas orientados a diversos segmentos del uni-
verso juvenil (adolescentes, jovenes y adultos jévenes, jovenes rurales y urbanos, jévenes de diversas culturas, etc.)

Los casos seleccionados presentan informacién basica que permite conocer cada experiencia, y también datos de referencia para quie-
nes deseen profundizar en su analisis. La informacion de cada programa fue proporcionada por los instituciones que los ejecutan y los
relatos de cada uno, validados por los propios organismos. En la web de la Ol) (www.oij.org) podran encontrar informacién adicional.



HISTORIAS DE JOVENES

Ademas de las politicas y programas, el libro presenta algunas historias ficcionadas de jovenes que viven en Iberoamérica.

¢ Qué caracteriza a los jovenes de Iberoamérica? ¢Existen algunos rasgos comunes en los jovenes de esta region? ;Es posible distin-
guir caracteristicas singulares en un mundo cada vez mas globalizado? ; Son las vidas de estos jévenes —tan diversos, tan cambiantes—
tenidas en cuenta a la hora de disefiar e implementar politicas publicas orientadas a la poblacion joven?

¢Por qué incluir en un libro sobre politicas publicas de juventud una serie de relatos literarios’ que tienen a jévenes como protago-
nistas?

Porque uno de los grandes desafios que enfrentan quienes tienen la responsabilidad de disefiar e implementar politicas desde el
Estado —politicas masivas— es brindar servicios a gran escala sin perder de vista las particularidades, deseos y necesidades de quienes
reciben tales servicios.

Porque es necesario hacer notar, unay otra vez, que no es posible agrupar en un solo colectivo de personas a quienes forman parte de
la llamada ‘juventud'. Es necesario tomar conciencia de que en Iberoamérica, en cada pais de Iberoamérica, en cada regién, provincia,
ciudad, comunidad, existen ‘juventudes’, diversos colectivos con diversas inquietudes, problemas y maneras de comprender el mundo.

Porque es preciso despojarnos de los prejuicios, estereotipos y clichés que rodean al mundo juvenil. Los jévenes son buenos y malos,
alegres y tristes, altruistas y perversos; los jévenes expresan lo mejor y lo peor de todos nosotros, nuestras contradicciones existen-
ciales. Los jovenes se forman entre pautas culturales familiares, escolares, territoriales. Los jévenes tienen sus propios intereses y
ambigiiedades.

Por todo esto, pensamos que sera de utilidad compartir el analisis técnico de politicas y programas que tienen objetivos y activida-
des, que enfrentan problemas socialmente identificados, que definen destinatarios y persiguen efectos e impactos, que se manejan a
través de presupuestos y modelos de gestion..., junto con la lectura y reflexién sobre algunas historias de jévenes que aman, odian,
suefian, se rien, se drogan, anhelan, sufren y recorren sus mundos. Historias pequefias, cotidianas que transitan por una dimensién
diferente a la de las politicas publicas, pero que necesariamente deben ser tenidas en cuenta a la hora de su disefio.

Esperamos que disfruten de este coctel singular de analisis técnico y pinceladas literarias que contiene este libro.



CONECTAR
IGUALDAD

INSTITUCIQN EJECUTORIA:
ADMINISTRACION NACIONAL DE LA
SEGURIDAD SOCIAL (ANSES)
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EDAD DE _
PERIODO DE LA POBLACION

IMPLEMENTACION DESTINATARIA

CANTIDAD DE DESTINATARIOS

BREVE DESCRIPCION Y PRINCIPALES OBJETIVOS

Conectar Igualdad es una politica de inclusidn social de alcance federal que consiste en la distribucién de netbooks a alumnos y
docentes de escuelas secundarias de gestién estatal, escuelas de educacién especial e institutos superiores de formacion docente en
todo el territorio de la Argentina.

Se trata de una politica de Estado creada a partir del Decreto 459/10, e implementada en conjunto por la Presidencia de la Nacién,
la Administracion Nacional de Seguridad Social (ANSES), el Ministerio de Educacién de la Nacién, la Jefatura de Gabinete de Minis-
tros y el Ministerio de Planificacion Federal de Inversion Publica y Servicios.

Sus principales objetivos son:

Recuperar y valorizar la escuela piblica de gestidn estatal.
Reducir las brechas digitales, educativas y culturales entre grupos socioeconémicos y geograficos diversos.

Favorecer la inclusion social y la igualdad de oportunidades a través del acceso democratico a la informacion, la tecnologia y el
conocimiento.

Generar nuevos paradigmas de ensefianza y aprendizaje a partir de la apropiacion progresiva de las Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacion (Incorporaciéon del modelo de educacién 1a 1: Una computadora por alumno).

Incorporar las herramientas tecnologicas y sus potencialidades a la vida cotidiana de los alumnos y sus familias.

Dotar a los jovenes de mayores posibilidades de insercion laboral.

n
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IGUALDAD

LOGROS, SOSTENIBILIDAD Y PARTICIPACION JUVENIL

La incorporacion de las nuevas Tecnologias de Informacién y Comunicacion (TICs) al ambito escolar se ha vuelto indispensable. EL
acceso y uso de estas tecnologias es un factor de diferenciacion a la hora de pensar en la identificacién y apertura de oportunidades de
desarrollo —personal, familiar, social—. El desafio de esta politica es lograr a escala nacional, mediante un programa de alcance federal,
la inclusién social y la alfabetizacién digital, asegurando el acceso a las TICs en las escuelas secundarias estatales, en las especiales y
en los Institutos de Formacién Docente.

Desde su inicio, el Programa establecié un proceso sistematico de evaluacién y seguimiento, destinado no sélo a monitorear la llegada
de las netbooks a la comunidad escolar, sino también de llevar a cabo tareas de investigacion acerca de la vinculacién entre las herra-
mientas tecnolégicas y la comunidad. Al mismo tiempo, se determin6 que se documentaran los procesos de cambio en las escuelas
involucradas y se registraran las dificultades técnicas y/o pedagégicas que pudieran surgir durante el proceso.

El cuerpo de investigadores esta constituido por un equipo nacional interdisciplinario comprometido a monitorear y evaluar en cam-
po, en coordinacién con los equipos provinciales que implementan el Programa. Ademas, la estrategia de seguimiento incorporé inves-
tigadores de 13 universidades nacionales y una provincial que decidieron sumarse por medio del Consejo Interuniversitario Nacional.
Los informes registraron un enorme crecimiento del parque de computadoras en provincias que tenian bajos niveles de conectividad
y acceso a la informacion, como Jujuy o Chaco, en las que el incremento del parque informatico alcanzé un 40% a fines de la Etapa
I/20T1 del Programa. Por su parte, en Formosa y Catamarca experimentaron un 50% de crecimiento sobre el final de la misma Etapa.

El informe efectuado por Ibarémetro fue también elocuente respecto de los resultados y los progresos del proyecto. De la primera
a la segunda instancia de evaluacion, el 98,1% de los docentes y directivos consideraron clave la inclusion de las nuevas tecnologias
en los ambitos educativos, mientras que un 93,1% sostuvo que la incorporacién de las TICs acttia como aspecto facilitador de los
procesos de ensefianza. La valoracidn de los alumnos fue en este punto aun mas receptiva: el 96,7% respondié que la utilizacién de
herramientas tecnologicas es vital en el proceso de aprendizaje.

Desde el punto de vista de la cadena productiva, el Programa alenté y mejor6 la capacidad industrial y tecnolégica local a través de
sus licitaciones de adquisicién de equipamiento. Las mismas se propusieron impulsar el desarrollo de la industria en forma gradual
a través de los sucesivos procesos licitatorios. La primera licitacion supuso un 100% de componentes importados, mientras que la
segunda licitacién contemplé que el 58% de las computadoras fueran ensambladas en la Argentina. Por su parte, la tltima licitacion
abierta en 2012 prevé el 100% de los equipos fabricados con participacién de mano de obra local.

www.conectarigualdad.gob.ar
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PERIODO DE |
IMPLEMENTACION

CANTIDAD DE
DESTINATARIOS

COBERTURA

GEOGRAFICA

BREVE DESCRIPCION Y PRINCIPALES OBJETIVOS

El Programa Semilla fue creado con el propédsito general de revertir un proceso histérico de despatrimonializacién de las comuni-
dades rurales pobres y, particularmente, de aquellas que debido a su escasa productividad han expulsado a la poblacién masculina,
quedandose mujeres como cabeza del hogar en situacion de extrema pobreza.

El Programa busca consolidar el patrimonio productivo con el que las mujeres y su familia puedan encontrar un futuro en sus propios
espacios, a partir de su propia iniciativa y su propio desarrollo.

Para lograr mejorar la situacion econdmica, productiva y la posicidn social de la mujer, el Programa Semilla trabajé con mujeres jove-
nes productoras emprendedoras, mujeres con iniciativa: mujeres que quiza no son clasificables como emprendedoras o empresarias
bajo cierto cédigo comercial, bajo cierta logica de mercado. Son mujeres que no son sujeto de crédito comercial, pero que toman
iniciativas econdmicas y productivas que les permiten vivir cada dia.

El Programa Semilla es la Unica politica piblica de alcance nacional que ha incidido directamente en el ejercicio de los derechos eco-
noémicos de las mujeres jovenes bolivianas.

Se estima que entre 2016 y 2025 habra cerca de 1.700.000 mujeres jovenes en areas rurales de alto riesgo. Por lo tanto, para el
gobierno boliviano resulta imperioso considerar las potencialidades que ofrece dicho programa para encarar los desafios que se ha
propuesto acometer el Estado Plurinacional de Bolivia y, sobre todo, para cumplir con el mandato constitucional.
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LOGROS, SOSTENIBILIDAD Y PARTICIPACION JUVENIL

Luego de la experiencia piloto del Programa Semiilla, y tras extraer las lecciones que dejé su implementacion, se consideraron dos
niveles sobre los que se debe trabajar para asegurar su sostenibilidad:

a) La sostenibilidad inmediata: se garantiza a través de la firma de convenios de cooperacién con los municipios participantes; de este
modo, a la culminacion de la fase piloto, los municipios continuaran apoyando a los emprendimientos productivos generados durante
la ejecucion posterior del Programa. Se firmaron 12 acuerdos de cooperacién. Ademas, se transfirié a los 18 municipios —gobiernos
locales— la financiacién necesaria para sostener el equipamiento instalado (activos fijos) que forma parte de los proyectos iniciados
en Semilla.

b) La sostenibilidad de largo plazo: se prevé la consolidacién de un equipo de trabajo dentro del gobierno nacional, de modo que
desde ahi se elabore un programa nacional basado en la experiencia de Semilla. A fines de 2011, el equipo elabor6 un documento que
rescata las potencialidades del Programa piloto y propone medidas alternativas para superar sus limitaciones; este documento fue
presentado al comité técnico del Programa en mayo de 2012 y obtuvo su aprobacion. Asi, el Comité Directivo, en junio de 2012, ha
considerado apoyar su difusion y las medidas necesarias para su implementacion. A fines de 2012, se estan imprimiendo las memorias
del Programa y ajustando los documentos técnicos para presentarlos a las instancias nacionales de gobierno responsable de valorar
y gestionar el financiamiento de la inversion nacional.

EL Programa ha concentrado su accién sobre el grupo objetivo, especialmente desde la perspectiva generacional y de género, con el
objeto de identificar las mejores alternativas para su posterior proyeccién como politica nacional.

PROGRAMA
SEMILLA
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BOLIVIA

A partir de la informacién elaborada por instancias especializadas, como la Unidad de Analisis de Politicas Econémicas (UDAPE) y de
organismos internacionales como la Comisién Econémica para América Latina (CEPAL), el Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas
(UNFPA) y el Programa para el Desarrollo de Naciones Unidas (PNUD), para el desarrollo del Programa Semilla, se ha considerado
dos orientaciones en su nueva etapa:

1)  Proyectar un mecanismo de empleo juvenil para poblaciones vulnerables en ambitos urbanos y peri-urbanos.

2) Proyectar un mecanismo que, desde la perspectiva de género y pobreza rural, incida directamente en el ejercicio de dere-
chos econémicos de las jévenes pobres de Bolivia.

Hasta el momento los logros alcanzados son:
Resultados de género

e 385 mujeres obtuvieron USS$ 587179 bajo la modalidad de capital semilla en las 4reas escogidas.
e 266 mujeres han recibido formacion para adquirir o perfeccionar sus capacidades de gestion relacionadas con sus emprendimientos.

e 356 mujeres han recibido asistencia técnica para adquirir o perfeccionar capacidades de gestién relacionadas con sus emprendi-
mientos.

e 665 mujeres han recibido adiestramiento para adquirir o perfeccionar sus capacidades técnicas relacionadas con sus emprendi-
mientos, insumos, produccién y comercializacion.

* 90 mujeres ‘articuladoras de mercados’ han sido capacitadas y estan en funciones.

Resultados de tipo intergeneracional

e 605 mujeres de 159 comunidades rurales han sido informadas y capacitadas sobre derechos de las mujeres y han adoptado
acciones para incorporar a las mujeres mayores de edad en los espacios de decision local.

Resultados al interior de la administracién publica

e 241 funcionarios en puestos claves de organizaciones publicas de jurisdiccion local han sido capacitados en derechos y politicas
del Plan de Igualdad de Oportunidades, y han participado en talleres municipales para implementar presupuestos sensibles en
género y cuestiones generacionales, observando y ejerciendo los derechos ciudadanos.

e 34 funcionarios del nivel departamental participaron de los mddulos en temas de derechos, ciudadania y planificacion con en-
foque de género.

e 11 gobiernos municipales han firmado convenios para apoyar a mujeres productoras con recursos propios: Colcha —K, San Pablo
de Lipez, Esmoruco, Urubicha, San Julian, Pojo, Totora, Tiraque, Pocona, Mizque y Huari.

19
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JAIRyYy JOAO

Esta prohibido portar: armas, objetos punzantes, aerosoles, cordones y cinturones de cualquier material.

Diluvia. EL arbitro hace sonar el silbato: comienza el partido. EL que mueve el balén patea largo; el balén se abre paso entre la lluvia
torrencial y cae cerca del area rival. EL que lo detiene en el aire con su pecho es Jair, un adolescente alto y esbelto que se eleva y
amortigua la bola con elegancia. Ni bien logra dominarla bajo su pie izquierdo comienza a imaginar una jugada, a organizar el ataque.
Sin que se dé cuenta siquiera, en ese instante, una locomotora sin control lo choca de frente, lo abraza y lo tira varios metros hacia
atras. Cae de espaldas contra el piso golpeando su cabeza contra un charco y queda atrapado bajo el peso de la locomotora. La
locomotora tiene nombre: Joao.

Nadie se mete con Joao. Jair no conocia esta regla el dia que ingresoé al penal. Desde entonces, desde que tuvo la osadia de contradecir
al lider del pabellon en una trifulca sin importancia, ha sufrido las consecuencias: come solo, paga un diezmo mensual de cigarrillos
y drogas diversas y complace de tanto en tanto las necesidades de Joao y de alguno de sus lugartenientes. Pero el joven no se queja,
sabe que tiene que pagar por su irreverencia y sabe, también, que luego de abonar lo adeudado pasara a formar parte del grupo de
Joao y a gozar de sus privilegios. Mientras tanto, agacha la cabeza, complace y espera que llegue su hora.

Hay un tiro libre a favor de los de Joao a pocos metros del arco que defiende Jair. Su capitan —mano derecha de Joao- lo manda a
ubicarse en medio de la barrera, que se arma justo en el borde del area chica. Frente a él, cara a cara, el que estd a punto de patear
es Joao, que, a esta altura del partido, esta empapado en agua y sudor y cubierto de barro. EL capo de la penitenciaria toma una larga
carrera; el arbitro pita, Joao corre como perro sin bozal hacia el balén y le da un tremendo puntinazo tremendo. La bola se incrusta
en el bajo vientre de Jair, que queda, nuevamente, tendido en el piso. Mientras el joven grita y se revuelca, para sorpresa de los de su
equipo, los de Joao corren a tomar la pelota y reclaman penal. Dicen que la bola dio en las manos del joven Jair que, efectivamente, se
cubria las partes para evitar lo que finalmente no pudo evitar. Se arma una gresca de proporciones. Hay gritos, patadas, trompadas,
rasgufios; se cruzan algunos objetos cortantes, corre sangre. EL arbitro rodea la escena sin intervenir. Los guardias rodean el campo
y miran con atencién, no mas. A pesar de las protestas, unos minutos mas tarde el arbitro coloca la bola en el punto indicado y Joao
convierte. Uno a cero.
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EL lider indiscutido de ese grupo de mas de trescientos hombres de diversas razas, edades y credos, tiene apenas veinticinco afos.
Hace cinco que esta alli y le quedan casi veinte de condena, si es que hace buena letra. Fue condenado por doble homicidio calificado
seguido de muerte. Antes de eso, ya habia visitado varias carceles a raiz de diversos delitos: robos, violaciones, secuestros. En los
ultimos diez afios pas6é mas Navidades junto a los guardias del servicio penitenciario que junto a su familia. Aprendié todo lo que hay
que aprender para subsistir en esa selva. Con él se enfrenté Jair cuando ingresé al penal por un delito menor: robar un supermercado.

Crecen las apuestas a favor del equipo del lider: pasan de tres a uno a siete a uno. Faltan pocos minutos para el final y los favoritos
siguen ganando uno a cero. La lluvia no cesa. Un Gltimo balén sobrevuela el campo. Nuevamente, el joven Jair la toma con elegancia
y comienza a correr hacia el arco rival. No tiene compaferos cerca, tampoco adversarios. Mira hacia el arco de enfrente y corre. Es
joven, es fuerte, es liviano, esta en estado. Corre y salpica barro y elude a un rival y a otro sin dificultad. Fuera de la cancha, un par de
guardias que apostaron al equipo de Joao se inquietan y comienzan a gritar: jParen a ese pendejo!, jParenlo como sea! Cuando faltan
pocos metros para llegar a la meta Joao, que esta lejos de la jugada, mira hacia el banco de suplentes y da una sefial. De inmediato,
dos mastodontes con sus caras tatuadas salen del banco, se meten en la cancha y corren directo a la caza de Jair, que no los registra.
El joven ingresa al area rival dispuesto a empatar el partido pero, en el instante preciso en que estd a punto a ajusticiar al portero,
los dos mastodontes lo alcanzan, lo toman de ambos brazos, se lo llevan fuera del campo y lo hacen volar por aire hasta dar con el
alambrado perimetral. Los del equipo de Jair ni atinan a protestar. El arbitro de inmediato da por terminado el encuentro.

El equipo ganador festeja. Los guardias piden a los jugadores que se retinan en el centro del campo para la entrega de premios; los
acompanfian, los escoltan. Los jugadores caminan a desgano, van dispuestos a recibir el sermon habitual. Se forman en circulo, atn
Llueve. Por detras del circulo de hombres cubiertos de barro, a lo lejos, pasan dos enfermeros cargando a Jair. Dentro del circulo, ro-
deado por reos y guardias, el coordinador del Programa de Futbol en las Carceles, dice: Nos da gusto entregar este premio al equipo
ganador, que ha sabido obtener el trofeo con valentia, juego limpio y caballerosidad deportiva. Aplausos.
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BREVE DESCRICAO E PRINCIPAIS OBJETIVOS

Trata-se de um programa que oferece bolsas de estudos integrais e parciais, para que as pessoas sem diploma de nivel superior pos-
sam realizar cursos especificos em instituicdes de educacéo superior particular.

Podem participar os estudantes egressos da escola media (publica ou particular) em condicio de bolsistas integrais. Para adquirir uma
bolsa integral, o candidato deve ter uma renda familiar, por pessoa de um salario minimo e meio. Para o caso de bolsas parciais (até
50%), a renda da familia deve ser de trés salarios minimos por pessoa.

Também podem participar os professores das escolas publicas que ndo tenham obtido o diploma do ensino superior com anteriori-
dade. Para os professores ndo é requisito ter uma renda baixa, como no caso dos alunos.

Os alunos candidatos sdo selecionados pelas notas obtidas no Exame Nacional de Nivel Médio, desse modo fomenta a inclusio dos
estudantes com os melhores desempenhos académicos.

Desde ProUni se realizam também agdes conjuntas dirigidas a incentivar a permanéncia dos estudantes nas instituigdes educativas
(Beca Permanéncia). Para isso se desenharam acordos estratégicos entre o sector privado e instituicdes financeiras, de modo a possi-
bilitar ao bolsista parcial 0 100% da sua bolsa. Um 67% das ajudas outorgadas sdo integrais.

O ProUni contribui facilitando o acesso dos jovens ao dmbito da educacio superior dentro de uma estrutura conformada pelo Fundo
de Financiamento Estudantil (FIES), o Sistema de Selecso Unificada (SISU), o programa de Apoio aos Planos de Restruturacio e Ex-
pansio das Universidades Federais (REUNI) e Universidade Aberta do Brasil (UAB).

23



24

20 Buenas Practicas en Politicas Pablicas de Juventud

LOGROS, SUSTENTACAO E PARTICIPACAO JUVENIL

O Programa tem como base um acordo entre o Governo Federal e as Instituicdes Particulares de ensino superior (universidades,
faculdades e centros universitarios) de todo o pais, que dispdem bolsas de estudos em troca de incentivos fiscais. Este acordo tem
demostrado, ao largo dos anos do programa, ser uma parceria idénea para manter o Programa.

As condi¢des do Programa fazem com que -ano tras ano- tanto o numero de instituicdes aderidas ao Programa como o numero de
alunos, tenham crescido de forma significativa.

A adequada combinagdo entre o ProUni e o FIES, contribui & permanéncia dos estudantes do Programa a través de financiamentos
especiais, com juros mais baixos que no mercado. Merece destacar que a concentragio dos estudantes ja atendidos pelo Programa
encontra-se nas bolsas integrais, que cobrem a totalidade da mensalidade.

O ProUni também estabelece critérios diferenciados para a participagdo dos professores no Programa, o que vem ao encontro da
politica de incentivo a formagdo dos docentes da educagdo basica publica.

Durante os anos que leva o programa se tém podido constatar que muitos dos alunos que participam nele obtém notas elevadas
comparando com a media Nacional.

Por outro lado cabe destacar que o aluno participante do programa, deve ter um rendimento de 75% nas matérias do curso matricu-
lado para poder seguir dentro do Programa.

O ProUni reserva bolsas as pessoas com deficiéncia e aos autodeclarados indigenas ou afrodescendentes. O percentual de bolsas des-
tinadas aos cotistas é igual aquele de cidaddos pretos, pardos e indigenas, em cada Estado, segundo o ultimo censo do IBGE. Tradu-
zindo o carater includente do Programa, aproximadamente 138 mil bolsistas sdo afrodescendentes, o que representa um percentual
de cerca de 45% do contingente de estudantes atendidos pelo ProUni. Esses dados atestam a relevancia da inclusdo de uma parcela
de jovens que, historicamente, ndo tinham acesso ao ensino superior.

Todo o sistema de sele¢do do ProUni é realizado, exclusivamente, pela internet, o que confere transparéncia ao Programa. Quando
o estudante inicia o processo de inscri¢io, o sistema busca, automaticamente, no banco de dados do Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) a nota obtida no Exame Nacional do Ensino Médio (Enem). Desse modo, o ProUni
conjuga inclusdo a qualidade e mérito dos estudantes com melhores desempenhos académicos.

O ProUni revela-se, assim, um Programa consolidado e fecha seu primeiro ciclo ultrapassando a meta inicial de 100 mil bolsas anuais,
o que confirma seu elevado poder de abrangéncia, forte impacto social e a indiscutivel qualidade de seus bolsistas.
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BENEFICIARIOS

BREVE DESCRICAO E PRINCIPAIS OBJETIVOS

O Programa Abrindo Espacgos, Educacio e Cultura para a Paz da UNESCO nasceu no Brasil e desde entdo tem sido promovido por
esse organismo em diversos paises. E um dos poucos programas da UNESCO, si ndo o tinico no mundo, que se converteu em politica
publica para a juventude. Atualmente o Programa é levado a cabo pelo Ministério da Educacdo e é mais conhecido pelo nome de
Escola Aberta.

Em 2000, no dmbito do conjunto das agdes comemorativas ao Ano Internacional para uma Cultura de Paz, a UNESCO coloco em
andamento o protétipo do Programa, que apresentava uma estratégia de abertura das escolas publicas nos fins de semana para que
as criangas, os jovens e as comunidades cerca das escolas pudessem participar em atividades educativas, culturais, esportivas e de
formacio para o trabalho. Assim a través das acdes e atividades durante o fim de semana, se expandem o dialogo entre os(as) jovens,
a escola e a comunidade.

O Programa surgiu como uma “resposta” a dados de investigacdes sobre a Juventude brasileira que demonstrava que os jovens entre
0s grupos sociais mais vulneraveis, com altos indices de absentismo escolar, desemprego, o subemprego. As mesmas investigagdes
apontavam um aumento significativo nos crimes violentos cometidos por jovens (mas também contra jovens) nas ultimas dois déca-
das, especialmente durante os fins de semana.

Escola Aberta tem por objetivo fortalecer a convivéncia comunitaria, a cultura popular, as expressdes juvenis e o protagonismo da
comunidade, ademais de contribuir a valorizar o territorio e o sentimento de pertinéncia e identidade. O intercambio de saberes pode
redimensionar os contetidos pedagdégicos tornando as escolas mais inclusivas e competentes na sua agdo educativa, favorecendo
novas praticas de aprendizagem e proporcionando oportunidades de promocdo e exercicio da cidadania.
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Desde a sua criacdo, todas as experiéncias desarrolhada no ambito do programa Escola Aberta se tornaram referencias importante
de agdes publica para a juventude, tanto para os governos locais como para as escolas e comunidades involucradas. As avaliagdes
do Programa demostram a sua viabilidade e a sua ampla aceitacdo pelas secretarias de educagdo estatais, escolas e comunidades.

Alguns resultados sdo comuns a todas as experiéncias, como a melhora no clima interno da escola, entre os alunos(as) e os profes-
sores; a redugdo da violéncia dentro da escola, sobre todo em relagdo ao patriménio da escola e a aproximagdo entre a escola e a
comunidade. Estes elementos no seu conjunto reflexa positivamente a motivacio e o desempenho do aluno(a) e dos professores(as).

Em 2071, o Programa passa a compor a Politica de Educagéo Integral do Ministério da Educagdo. Os estudos sobre a politica educa-
cional do MEC —a educacio integral- apontam que as a¢des dos fins de semana potenciam o Programa “Mais Educacio”, que é uma
estratégia de ampliacio da jornada escolar e da organizagdo curricular na perspectiva da educagdo integral do referido Ministério.

Esses resultados foram importantes para que o Ministério da Educagdo decidira difundir as agées do programa Escola Aberta, para
inicialmente, duplicar os territérios alcancados. Assim se busca chegar a uma adesio de 5000 escolas, no exercicio de 2012/2013.
Outro resultado importante é a internacionalizacio do Programa a través da cooperagio técnica internacional a paises como México,
Argentina, Republica Dominicana, Guiné-Bissau e EL Salvador.

No campo da sustentacdio, o programa Escola Aberta foi integrado ao Programa “Dinheiro Direto a Escola” (PDDE) do Ministério de
Educacio (MEQ), que transfere recursos diretamente as escolas publicas municipais e estatais do Brasil. Adicionalmente, foi incorpo-
rado na estrutura orcamentaria do Governo Federal e as acdes previstas no Plano Plurianual (PPA), com o objetivo de promover a
sustentagdo do mesmo. Essa mudanca representa um passo fundamental em direcdo a sua institucionalizagdo orgamentaria.

Enquanto a participagao, a flexibilidade, a autonomia e a gestdo local possibilitam que os Estados, os Municipios e as escolas podem
adequar Escola Aberta as necessidades e aos recursos locais. Esses elementos de gestdo, somados as concepgdes que esses atores
tém sobre o papel da escola e sobre todo, a inversdo nas equipes de coordenagio e na defini¢do do publico, assim como na capacita-
¢do dos demais atores, conformam o significado local que o Programa assume a onde é desarrolhado.

Em alguns Estados, a participacido dos(as) jovens é mais significativa que em outros. Desde esta perspectiva, a participacdo dos(as)
jovens e de outros voluntarios da comunidade no programa Escola Aberta pode expressar de diversas maneiras: a través do uso dos
espagos abertos e das atividades oferecidas nos fins de semana ou como responsavel da organizaco destas atividades.

Esso significa ndo sé a possibilidade da abertura das escolas para as comunidades a través dos talheres de esporte, recreacéo e cul-
tura, si ndo também o desarrolho a partir dos talentos locais, da combinacdo de uma serie de elementos favoraveis para a formacdo
e integracdo do jovem voluntario(a) com a sua escola e a comunidade. As oportunidades de formacio pessoal, educacional e profes-
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CARMEN Y DIEGO

Tomates maduros, cebolla, chiles, ajos, cilantro, pimienta, aceite y sal.

Noticiero de las 9:00: jMiren! jMiren! jAlli esta! La nifa se levanta de la silla, rodea la mesa de la cocina y apoya el dedo indice
de su mano derecha en un punto especifico de la pantalla de un viejo televisor de veinte pulgadas. EL punto se mueve y su dedo lo
acompafia, lo tapa. La madre se interesa: jQuita el dedo, Carmen! La mujer acerca su cuerpo a la imagen en busca del punto elegido,
que sigue en movimiento. Al acercarse mueve la mesa y, al moverse, se vuelca un poco de café sobre el mantel de tela. El desayuno
familiar termina de alterarse en el momento en que la mujer reconoce el gorro de lana blanco y negro que le tejié el invierno pasado;
ella también se levanta y exclama: jEs él! jEs él! Madre e hija fijan su mirada en el muchacho del que sélo se distingue, en medio
de una multitud, el gorro, los lentes y sus mejillas redondas enrojecidas por el frio. Porta un cartel pequefio escrito a mano; ni su
hermana ni su madre logran descifrar lo que alli dice. La emocién de ambas mujeres dura poco, el noticiero deja de enfocar a la gente
marchando por la avenida y comienza a informar sobre un caso policial. Cambian de canal. Vuelven a cambiar pero ya no encuentran la
imagen que les interesa. EL que parece no estar interesado en la imagen, en el episodio en general, es el padre de Diego, que contintia
leyendo el periédico, acomodandose el bigote y tomando café como si nada, como si se negara a alterar la paz del desayuno familiar
del dia feriado.

Noticiero de las 13:00: La cocina se ilumina con el sol del mediodia y el aroma de una salsa de chancho satura el ambiente. ;Lo ves?
La madre revuelve la olla, agrega cilantro y pregunta; la hija revisa la imagen en busca del cartel pequefio y del gorro de lana; el padre
levanta de la mesa una lampara que acaba de reparar y comienza a colocar platos y cubiertos para el almuerzo. De tanto en tanto mira
de reojo el televisor intentando que su mujer y su hija no lo adviertan. No descubren a Diego en ese mar de jévenes que marchan.
El cronista anuncia que la columna se dirige al palacio de gobierno. Anuncia también que alli los esperan centenares de policias, gen-
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darmes y camiones hidrantes. Carmen comienza a relatar con dificultad —encimando su voz a las palabras del cronista— lo que logra
leer en algunos de los cientos de carteles que sobrevuelan la multitud; cinco palabras aparecen resaltadas en casi todos, por orden
alfabético: calidad, derecho, educacion, gratuita, piblica. La madre coloca un ajo dentro de la olla y revuelve; el padre levanta la vista
en el mismo momento en que el cronista menciona la palabra hidrantes y mira la pantalla con mayor decisién. Ni su mujer ni su hija se
dan cuenta del movimiento y tampoco perciben que, escondido detras del sonido de las bombas de estruendo y de los canticos que
musicalizan la marcha, entre las palabras lanzadas en tono de alarma por el cronista, al mismo tiempo en que Carmen relata lo que
anuncian los carteles, el padre murmura: Le dije que no se meta en ese asunto. Qué huevon. Se lo dije.

Noticiero de las 17:00: Suena el teléfono. Cuando en la pantalla aparece la noticia esperada, cuando el cronista reinicia su relato
desde el lugar de los hechos, los jévenes ya estan frente al palacio y han sido recibidos con chorros de agua helada lanzados a pre-
sién; también con gases. El cronista sefiala: La policia intenta restablecer el orden. Del otro lado del teléfono la madre de la novia
de Diego dice que su hija la llam6 con voz de angustia: Mama, nos estan cagando a palos. La imagen es confusa: bajo nubes de agua
que cruzan la pantalla se distinguen sombras que corren, que tropiezan y se levantan, que se esconden tras los arboles de la avenida.
La madre, que esta sola en la cocina, pega un grito; llama a su marido, que duerme la siesta. La que llega primero es Carmen; busca
a su hermano en la pantalla, pero no ve nada, ni carteles, ni gorros, sélo una nube densa y confusa de agua y gas. Desde el fondo de
un suefio profundo, por la puerta de la cocina aparece el padre. Mira a la mujer que sigue escuchando a quien le habla a través del
teléfono, mira a su hija que sigue pegada a la pantalla buscando a su hermano, mira la nube confusa que aparece en la tele y, sin dudar
un instante, toma los documentos y las llaves del carro que estan sobre la heladera y sale de la cocina en busca de su abrigo, en busca
de su hijo. Sale de la cocina murmurando, tragandose las palabras para que nadie lo oiga: Milicos hijos de puta. Milicos hijos de puta.
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BREVE DESCRIPCION Y PRINCIPALES OBJETIVOS

Las Casas Integrales de Juventud constituyen una de las principales acciones estratégicas de la Linea de Promocién de la Ciudadania
y Asociatividad Juvenil del INJUV. Se trata de centros de informacion y desarrollo integral para la juventud donde se busca propiciar
la inclusién social y laboral y el mejoramiento de la calidad de vida de las y los jovenes de Chile.

En los Centros, la juventud accede a informacion, recibe orientacién y capacitacion en las tematicas de su interés y se brindan servicios
tales como:

e Talleres Artisticos — Culturales

e Talleres de Capacitacion Laboral y Académica
e Orientacion en salud y auto-cuidado
e Atencion social e informacién y asistencia juridica

e Salas Multimedia de uso individual y colectivo

El objetivo principal de la politica es fomentar las instancias de participacion cultural, educacional y social entre la poblacién juvenil
mediante la disponibilidad de espacios para canalizar sus requerimientos individuales y colectivos. Se busca contribuir a la inclusion
laboral y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion juvenil chilena.

En las Casas Integrales de Juventud se brinda a la poblacion juvenil espacios de participacidn, desarrollo de habilidades artisticas, culturales
y deportivas que contribuyen a la obtencion de herramientas para el crecimiento personal y el mejoramiento de la calidad de vida.

Mediante esta politica se promueven y fortalecen los ejes de trabajo del INJUV, como la promocién de la participacion e inclusién de
la poblacién juvenil, las respuestas efectivas a las demandas de la poblacién juvenil y el fortalecimiento del rol de los jévenes como
actores estratégicos para el desarrollo.
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A efectos de asegurar sus recursos y sustentabilidad, las Casas Integrales de Juventud tienen garantizado su presupuesto a través de
una ley de la nacién. El equipo de trabajo se compone de un Coordinador Nacional y 15 coordinadores Regionales, quienes trabajan en
el fortalecimiento de las alianzas con otras instituciones y la organizacion de los talleres que se ofrecen.

Debido a la gran cantidad de talleres que se ejecutan y a la extensa cobertura geografica, las alianzas con otras organizaciones son de
vital importancia. Estas alianzas permiten consolidar la oferta del Instituto Nacional de la Juventud, y obtener espacios y herramientas
especificas para el desarrollo de los talleres. Las alianzas locales permiten, ademas, fortalecer la convocatoria de jovenes y acercar el
perfil de los capacitadores y monitores a los requerimientos de la poblacién juvenil.

Las Alianzas se realizan principalmente con Oficinas Municipales de Juventud (OM)), colegios, federaciones de estudiantes, organiza-
ciones juveniles sin fines de lucro, entidades deportivas y juntas de vecinos.

En términos programaticos, los talleres constituyen una herramienta central para el trabajo de las Direcciones Regionales, para or-
ganizar sus respectivos planes —definidos desde la identificacion de las problematicas juveniles a nivel local- y, ademas, para hacer
frente a distintos temas que el contexto demande —flexibilidad—. Es ésta la razon fundamental por la cual el Programa se ha sostenido
en el tiempo y constituye una experiencia exitosa de trabajo del Instituto Nacional de la Juventud.

CASAS

INTEGRALES
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La participacién juvenil en la organizacion de las Casas esta presente a través de:
1) Encuesta Regionales, en las que se identifican y difunden los intereses de la poblacién juvenil.
2) Planes Regionales, realizados por las Direcciones Regionales con participacién de los jévenes de la region.

La difusién del Programa se realiza con la colaboracion de socios como las Oficinas Municipales de Juventud, municipios y organiza-
ciones sociales y juveniles, entre otros. Adicionalmente, se utilizan redes sociales y transmisién ‘boca a boca' entre los jévenes que
han asistido a talleres.

Los talleres ofrecidos son desarrollados a través de metodologias altamente participativas y son generalmente coordinados por
jovenes monitores o coordinadores.

La descentralizacion en la ejecucion de los talleres es otro de los logros de la politica.

Durante el afio 2011, por ejemplo, se realizaron en 218 comunas que equivalen a un 60% de cobertura a nivel nacional. Como criterio
de eleccion de las comunas se privilegia su grado de vulnerabilidad: es asi como los talleres se realizaron en 91 de 107 comunas con-
sideradas vulnerables en el pais, esto es el 85% de ellas.
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BREVE DESCRIPCION Y PRINCIPALES OBJETIVOS

La politica nace del reconocimiento de los jévenes como un sector poblacional con multiples capacidades y potencialidades que
deben ser fortalecidas e incorporadas en los planes, proyectos y agendas de las instituciones y organizaciones para impulsar la demo-
cracia, la participacién y la organizacion social.

La politica publica fue formulada de manera participativa desde una perspectiva de fortalecimiento de la democracia y de la ciu-
dadania juvenil. EL objetivo consiste en consolidar a los jévenes del Valle del Cauca como actores sociales capaces de negociar su
representacion en las diferentes instancias culturales, politicas, sociales y econdmicas, para generar condiciones que aseguren su
inclusién con equidad.

La primera etapa de ejecucién tuvo como objetivo contribuir a mejorar las condiciones de vida y los procesos de inclusion social y
convivencia de la juventud del Valle del Cauca. A partir de 2071, los esfuerzos se han centrado en acompafiar a la sociedad civil en
la definicién de su agenda, aportando a su implementacion sin hacerla por ella, y fortalecer a la institucionalidad publica para que
avance en la garantia de los derechos.

37



20 Buenas Practicas en Politicas Pablicas de Juventud
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La politica se construy6 de manera participativa en 2005. Sus logros estan vinculados a ese origen, y se pueden resumir en:

e Proceso organizativo fortalecido y con agenda de trabajo auténoma, la cual no depende de las acciones o apoyos de la institucio-
nalidad publica o privada. Una de las buenas practicas en este sentido es el proceso de Constituyente Social Juvenil, un espacio
auténomo, diverso y plural de jévenes del Departamento; sistema juvenil de comunicaciones departamental, que cuenta con un
Centro Audiovisual y Multimedial, y Organizaciones Juveniles que impulsan procesos departamentales como la Red Departa-
mental de Derechos Humanos, la Red de Emprendimiento y Desarrollo de Tulud, el Colectivo Mejoda, la Asociacién Jévenes Ap-
tos y la Asociacién Bugarte, entre otros. Organizaciones que han logrado fortalecer sus capacidades en la formulacién y gestién
de proyectos, y con ello han gestionado recursos a nivel regional, nacional y de cooperaciéon internacional. Este fortalecimiento
no es resultado del acompafiamiento institucional o exclusivo de la politica publica, pero si del trabajo conjunto y puesta en
marcha de actividades articuladas.

e Alto grado de participacién de los jovenes en las diversas actividades de incidencia promovidos desde la implementacién de la
politica publica.

e Intercambio de iniciativas de cultura y construccién de paz de la juventud vallecaucana y aumento de los espacios de expresion
juvenil y movilizacion de la participacion politica y social de los jévenes en el ambito local y regional.

e Posicionamiento del proceso juvenil vallecaucano en diversos encuentros nacionales e internacionales: el Encuentro Iberoame-
ricano de Juventud “Fortalecimiento del tejido asociativo juvenil”, como iniciativa de construccién de una politica publica de
juventud regional y participativa. Asistencia de mujeres jovenes en eventos de participacién y fomento juvenil en Guatemala,
Espafa, Bolivia y Perd.

e (Consolidacion de escenarios de didlogo, concertacion e intercambio de experiencias en juventud, desde donde se han programa-
do actividades como el seminario de Convivencia Juvenil en los planes de desarrollo.

¢ Fomento del rol de los joévenes como sujetos de derechos sociales, politicos y culturales, orientados a exigir y reclamar la ga-
rantia de sus derechos.

e Desarrollo de un proceso de negociacién politica liderado por los jovenes, motivados por apuestas comunes y compromisos
sociales, que pueden ser incorporados en los planes de desarrollo municipales y regionales.

e Gestion de actividades de trabajo en red para mutuo conocimiento y fortalecimiento de las organizaciones mas pequefias.

e Participacién conjunta de jévenes y funcionarios publicos en la formulacién, seguimiento, evaluacion y veeduria a los planes de
desarrollo.

e Desarrollo de mecanismos que permiten que los jévenes adelanten procesos de control social a la inversién que hacen las se-
cretarias o dependencias de los entes gubernamentales en los temas que los afectan.

e Formacién de jovenes en participacién, mecanismos de planeamiento, control social, elabo-
racién, formulacién y gestién de proyectos, derechos de las mujeres y desarrollo con

perspectiva de género y administracion puablica. POLI'TICA POBL'CA
e Generacion de espacios y escenarios de participacién real de jévenes en la formulacion, DE JUVENTUD DEL
implementacion, seguimiento, veeduria y evaluacién de los planes de desarrollo locales

y regionales. VALLE DEL CAUCA

e Promocion de politicas intersectoriales en coherencia con el enfoque de derechos y el de
politicas en la perspectiva de ciclo de vida.




—¢ Cudl es el beneficio social mas sustantivo de la politica pablica de juventud del Valle?

—La juventud vallecaucana ha entendido que lo publico le pertenece y en esta légica lo defiende y ejerce con-
trol social a la inversién social en juventud, a sus procesos y sus derechos. La politica de juventud se ha
convertido en un modelo pedagogico, de investigacion y gestion, que motiva la reflexion de la insti-
tucionalidad publica y la juventud, sobre su rol a nivel local, regional y nacional; motiva la
concertacién y el didlogo entre diversos actores, y orienta, reconoce y forta-
lece el papel de la juventud en lo social, politico y cultural.

Para garantizar la sostenibilidad y continuidad de la Politica, se elaboré un Plan Estratégico
2005-2015 que define lineas estratégicas de gestion, metas a 2015 y responsables por
entidades y sectores. Cuatro afios después de formulada la politica, las organizaciones ju-
veniles promovieron en proceso concertado con la institucionalidad piblica para elevar a
Ordenanza la politica. Es asi como en agosto de 2009 se promulga la Ordenanza 0286: se
conforma alli un sistema institucional con el objetivo de garantizar la politica de juventud
del departamento mediante la articulacion de diferentes actores que trabajan en el tema.
El sistema departamental de juventud considera cuatro instancias:

e Comité Técnico Departamental de juventud
e Plataforma departamental de juventud

e Observatorio departamental de infancia, adolescencia y juventud (sistema de informacién social)
e Consejo Departamental de Juventud

Durante el primer semestre del 2012 se elabor6 con las organizaciones juveniles el Plan de Desarrollo Juvenil que fue incluido en
el Plan de Desarrollo del Departamento, con metas y recursos definidos por dependencias responsables, de acuerdo con las lineas
estratégicas de la politica de juventud.

Ademas, para la implementacién de la politica piblica de juventud, la Gobernacién del Valle del Cauca ha establecido alianzas con
otros actores, en busca de:

1. Consenso en los objetivos de la politica formulada e implementada

2. Afinidad en los planteamientos politicos entre actores

3. Consenso sobre el empleo de los recursos

4. Asignacién y correcta ejecucion de los recursos

5. Organizaciones e individuos con competencia social, politica y técnica

6. Gestion de acompafiamiento técnico y financiero de la cooperacién internacional para la implementacién de la politica

La politica piblica de juventud promueve la participacion social como uno de sus componentes claves y desde alli vincula otros temas
como la construccién de ciudadania. La participacion social es un componente al que se apuesta de manera permanente, lo cual se
expresa en las acciones que se planean y desarrollan; esto se evidencia en el origen del proceso juvenil vallecaucano, en la construc-
cion de la politica y ha guiado su implementacion.

Este propdsito de la politica publica de juventud no es ajeno a las dindmicas sociales actuales donde la participacion social ocupa
un lugar preponderante, que impulsa la defensa y reconocimiento de los derechos humanos, asi como de las identidades culturales,
sociales y politicas por parte del Estado.
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MIGUEL ANGEL

Algas, rocas, arena, corales, escamas, peces. Agua.

El padre de Migue nacié en una familia de inmigrantes. No llegé a la universidad, no tiene una posicién econémica holgada, no es un
personaje famoso, pero sabe cémo sobrevivir en aguas turbulentas. Ese es el legado que quiere dejarle a Migue: sus lecciones para
sobrevivir.

Un dia, cuando Migue era nifio, su padre llegd a la casa con una enorme pecera repleta de peces de diversos tamarios y colores. La
instal6 en un sitio privilegiado de la sala, llamo al nifio y le dijo: ¢ Distingues esos peces pequerios, algo descoloridos, que aparecen
en cardumen en el fondo de la pecera, junto a esos arbustos, detras de esas rocas?; esos somos nosotros. El nifio se quedé un buen
rato mirando los peces, las rocas del fondo, los arbustos y corales artificiales. No comprendié por qué su padre dijo lo que le dijo.
Tampoco pregunté.

Migue fue aprendiendo a dar de comer a los peces, a limpiar la pecera de tanto en tanto, a cuidar que el aireador esté conectado. Unos
meses después, una mafiana de domingo, mientras Migue echaba el alimento en escamas dentro de la pecera, su padre se acercé con
cuidado, tomé al pequefio del hombro y le dijo: ¢ Te has dado cuenta que hay en la pecera menos peces de los pequefios? EL nifio no
Lo habia notado. Los conté y confirmé, sorprendido, que su padre tenia razén. EL nifio pregunté: ; Dénde han ido a parar los que faltan?
El padre acercé su cabeza a la del hijo y ambas se acercaron al vidrio de la pecera. El padre susurré sefialando con el dedo indice a
una enorme Carpa Koi color naranja que nadaba lentamente de un lado al otro del cubiculo: Pues ese grande se los comié. EL nifio se
quedé quieto con la mirada fija en la Carpa naranja imaginando el momento atroz en que se tragaba a los peces pequefios. Se apen6
un instante, pero al poco tiempo, la desdicha se transformoé en curiosidad. Cada vez que se acercaba a la pecera intentaba descubrir
el momento preciso en que el pez grande se almorzaba a los pequefios.



Historia ficcionada 03

El tiempo pasé. Siguid sin novedad la vida de Migue, la de su padre, la de su familia. Una madrugada de verano, himeda, de insomnio,
el padre de Migue se levant6 desvelado de la cama y fue en busca de agua fresca a la heladera. Al llegar a la sala se encontr6 a su
hijo adolescente semidesnudo, sentado en un sillén, observando la pecera iluminada. EL padre se acercé y le pregunté: ¢ Qué pasa,
Migue? EL joven respondi6 con la mirada en el agua: Es que no me esta yendo nada bien en el colegio. No tengo ganas de estudiar,
no me gusta el estudio, papa. EL padre lo mir6 un instante, mird la pecera, se acercé a ella, tomd el frasco de escamas que estaba
apoyado sobre la mesa, al lado del cubiculo de vidrio, y eché con dos dedos un poco de comida molida en el agua: Mira lo que sucede,
Migue; pidié el padre. El joven lo miré y mir6 la pecera y vio como las Carpas y los Kerris y otros peces acudieron voraces a comerse
la comida que caia en cdmara lenta atravesando la pared liquida. Rodeaban las escamas, se chocaban, se peleaban, se mordian. La poca
comida que quedaba —apenas migajas—, caia sobre las piedras del fondo. Los pequefios peces grises llegaban cuidadosos en busca de
su alimento, aquel que lograba atravesar el cardumen de peces grandes y posarse en el fondo de la pecera. Unos minutos después,
el padre pregunté: ¢ Qué has visto, Migue? EL joven relato lo sucedido, el padre lo escuché con atencién. Luego del relato, el padre
sentencié: Sobrevivir nos es facil, hijo. Lo tomé del brazo, hizo una pausa y prosiguié: Si no aprendes la forma de llegar a ser un pez
grande, o de acomodarte de manera tal de que no te molesten, deberas conformarte con vivir de las migajas que quedan en el fondo
de la pecera, si es que quedan. El joven seguia observando el agua turbia, escuchando con atencién: No es que sea divertido o facil
estudiar, o trabajar, o aprendernos las reglas, Migue, es que ése es el Ginico camino que nos queda a los que nacimos en cardimenes
de peces pequefios y grises. Si no lo hacemos, uno de dos caminos nos espera: o terminamos como almuerzo de alguno de los peces
poderosos, o morimos de hambre en el fondo de la pecera. ¢ Qué prefieres?

4
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CANTIDAD DE DESTINATARIOS

Estudiantes atendidos y presupuesto ejecutado (2006-2011)
Estudiantes atendidos Presupuesto anual

Ano

%

Presupuesto ejecutado

BREVE DESCRIPCION Y PRINCIPALES OBJETIVOS

Avancemos es el Unico Programa de transferencias condicionadas destinado a familias con hijos adolescentes y jovenes en Costa Rica.
Tiene una amplia cobertura y colabora centralmente con la universalizacion de la ensefianza secundaria. Las evaluaciones disponibles
destacan que en la ejecucién de Avancemos ha prevalecido la idea de que el subsidio tiene la finalidad de reducir la desercién en el
corto plazo desde un enfoque de derechos. Es un Programa Social del Gobierno en el que intervienen varias instituciones de manera
coordinada y es ejecutado por el Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS), en coordinacién con el Ministerio de Educacién.

Su objetivo es promover la permanencia y reinsercidn en el sistema educativo formal de adolescentes y jovenes pertenecientes a
familias con dificultades para mantener a sus hijos en el sistema educativo por causas econémicas. EL Programa pretende colaborar
con la universalizacién de la ensefianza secundaria publica.

Avancemos forma parte del conjunto de politicas denominadas habitualmente de “Transferencia Monetaria Condicionada”. La familia
destinataria firma un contrato donde se compromete a cumplir con los requerimientos definidos por el IMAS. Estos requerimientos
tienen como objetivos:

e Contribuir al incremento de ingresos de familias humildes

e Favorecer el acceso a la educacion y la universalizacion de la secundaria
e Reducir la pobreza

e Revertir los procesos de rezago escolar

e Evitar el fracaso escolar

e Prevenir el trabajo infantil
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A mediados de 2012, méas de 160.000 estudiantes reciben el incentivo de Avancemos. En los ocho afios de implementacién, el Pro-
grama contribuyé a la disminucién de la pobreza y al aumento de la matricula en la escuela secundaria, seglin datos del Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INEC). La accién del Programa se ha focalizado en las zonas mas pobres del pais: provincias costeras
de Puntarenas, Limon y Guanacaste. Es destacable, también, que el 56% de los beneficiarios se concentra en zonas rurales del pais y
el 44%, en segmentos urbanos de alta vulnerabilidad social, seglin se informa en la Memoria Institucional 2006-2010 del Ministerio
de Educacion Publico (MEP).

Estudios realizados por el MEP sobre la proporcién de jévenes de 13-17 afios seglin su condicién de trabajo y/o estudio, muestran
dos indicadores relevantes:

e Aumento en el porcentaje de adolescentes que so6lo estudian al 84% en 2009, 9 puntos porcentuales mas que en 2003.

e  En el periodo 2003-2009, baja de la participacion laboral de las adolescentes en un 5%.

Se ha definido como poblacién meta del programa a estudiantes de secundaria en condicién de pobreza, segin los parametros de
seleccion establecidos por el propio Programa. Las personas solicitantes deben estar matriculadas en alguna de las modalidades de
educacién publica de secundaria formal: Académico Diurno, Académico Nocturno, Colegios Técnicos Profesionales, Nuevas Oportu-
nidades, IPEC-Académica, Taller Pre-vocacional, Bachillerato por madurez, Educacion Abierta, Formal a Distancia, Tele-secundaria y
Centros Educativos Privados.

La participacion en el Programa Avancemos exige la corresponsabilidad de la familia en apoyar y asegurar la asistencia puntual y
permanente de los adolescentes al centro educativo; brindarles apoyo para que aprueben el curso lectivo; destinar la transferencia
monetaria al mejoramiento del bienestar familiar, en especial a la alimentacion de los hijos y para su aprovechamiento escolar, y
participar en acciones de educacién y salud complementarias disefiadas por el Programa. Estos son
logros cualitativos de esta politica en la medida que enfoca la atencién de padres y familias en el

desarrollo de sus miembros jovenes.

El personal del Programa visita periédicamente a las familias beneficiadas y realizan
entrevistas a estudiantes, docentes y padres de familia, con el objetivo de brindar
seguimiento a los compromisos acordados. La informacién que se recibe es total-
mente confidencial y es utilizada para mejorar los servicios que la institucion presta.
Este seguimiento se lleva a cabo en cada area regional para la retroalimentacion
necesaria y el mejoramiento del programa. En este caso, la evaluacién sistematica y
continua es un elemento sustantivo para asegurar la pertinencia de la politica.
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Los efectos virtuosos de Avancemos son:

e Incrementar los ingresos de las familias y reducir la pobreza.

e Favorecer el acceso a la educacién y la universalizacion de la secundaria.

e Revertir los procesos de rezago y evitar el fracaso escolar.

e Prevenir el trabajo infantil.

e Incentivar el progreso escolar a través del aumento escalonado del sub-
sidio.

e Invertir en el desarrollo del capital humano del pais.

e Contribuir a la reduccién de la pobreza en Costa Rica.

Para garantizar la sostenibilidad de la politica, el Programa Avancemos ha establecido una normativa especifica. EL Decreto Ejecutivo
N° 34786-MP-S-MEP publicado en La Gaceta el 10 de octubre de 2008 establece que correspondera al IMAS ser el Gnico ente res-
ponsable de la administracion de los recursos de las Transferencias Condicionadas que forman parte del Programa.

El Reglamento de ejecucién del programa establece que se trata de un Programa de caracter interinstitucional y regula la relacién del
IMAS con las otras instituciones participantes. Asimismo, se han creado estrategias para que los recursos sean entregados en forma
oportuna y pertinente. Dentro de las estrategias se destacan las siguientes:

e Avancemos cuenta con un monto escalonado de beneficios segiin el afio que cursa el estudiante y el pago del subsidio se realiza
por medio de una transferencia bancaria mensual a nombre del padre, madre o encargado del beneficiario.

e Lafamilia suscribe un contrato de compromisos orientados hacia el apoyo y permanencia del estudiante en el sistema educativo.
Se firma una vez y tiene validez hasta que el estudiante concluye la secundaria.

e  Se cuenta con una estructura de trabajo con el MEP, conformada por los Comités de Enlace Regional (CER) y los Comités Ins-
titucionales del Programa Avancemos en cada centro Educativo (CIPA). Entre los objetivos de estos Comités, esta planear las
estrategias regionales, atender consultas de las madres, padres o encargados y estudiantes, verificar la condicionalidad educativa
de los y las estudiantes.

e El depésito del subsidio se realiza por medio de una Tarjeta Pre Pago exclusiva para el Programa, o a través de transferencia
banking, o cheque.

e El programa dispone del marco normativo y tecnolégico para la identificacion, seleccion de beneficiarios, caracterizacion, regis-
tro, control, seguimiento y rendicién de cuentas (Sistema de Seleccién de la Poblacién Objetivo —SIPO- y Sistema de Atencién
a Beneficiarios ~SABen-).

e Desarrollo de alianzas estratégicas para articular y complementar los convenios. Se cuenta con diversos convenios de coopera-

cién con instituciones publicas y privadas dirigidos a beneficiar a los y las estudiantes que reciben el subsidio del IMAS o que ya
egresaron del programa y desean incorporarse a la Educaciéon Superior.
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BREVE DESCRIPCION Y PRINCIPALES OBJETIVOS

Fundado en 1971 como Comision de Investigaciones Sociales, adopté su nombre actual en 1982 y en 1994 pasé a ser Organizacién No
Gubernamental. Constituye la Gnica institucion cubana dedicada integramente al estudio de la problematica infantil y juvenil. Desde
1998 posee el Status Consultivo en el Consejo Econémico Social de Naciones Unidas (ECOSOCQ) y ha tenido representacion en impor-
tantes reuniones, conferencias y cumbres convocadas por la ONU.

Su objetivo central es aportar conocimiento sobre la actualidad de los jévenes cubanos, sus necesidades, potencialidades y propues-
tas, teniendo en cuenta que viven en un sistema socialista que precisa ser construido con una posicién ética y una serie de razones.
Desde esta mirada, el Centro se concentra en conocer la capacidad transformadora y la vision de cambio que portan los jovenes,
investiga sobre su presente y proyecta las tendencias a futuro de este grupo de poblacion. Asi, ha realizado diversas investigaciones,
diagnosticos y evaluaciones sobre sexualidad, situacion laboral, educacién, cultura, participacion y escenarios de transformacion en
el mundo actual.

Misién

e Realizar investigaciones sociales sobre la juventud cubana, asi como acerca de las organizaciones juveniles y sus miembros.

e Asesorar organizaciones politicas o no, nacionales e internacionales en las cuestiones inherentes a su encargo social de represen-
tar, conducir y formar a las nuevas generaciones.

Vision
Ser el centro rector de las investigaciones sociales sobre adolescencia y juventud en Cuba y contribuir al disefio, evaluacion y per-
feccionamiento de las politicas nacionales de juventud.
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CUBA

Estructura

Cuenta con profesionales altamente calificados, formados en distintas especialidades de las Ciencias Sociales y Humanisticas, los
que se agrupan en los Departamentos de Cultura y Sociedad y Politica y Sociedad, asumiendo gran parte de los estudios con carac-
ter multidisciplinario.

Posee un Departamento de Documentacion e Informacién que atesora un nutrido fondo de publicaciones nacionales e internacionales
sobre adolescencia y juventud, entre ellas la propia produccién del Centro.

Relaciones Interinstitucionales

EL CES) mantiene relaciones de trabajo con aproximadamente 80 instituciones nacionales agrupadas en ministerios, centros de
investigacion, centros de educacion superior, érganos de prensa y editoriales. Asimismo, sostiene intercambios sistematicos con las
maximas estructuras de las organizaciones juveniles con que cuenta el pais y sus dependencias.

Se relaciona ademas con Agencias de las Naciones Unidas y Organismos Internacionales con oficinas en La Habana.

Servicios
e Disefio y ejecucion de investigaciones sobre juventud

e Disefio, ejecucién y evaluacién de proyectos de orientacién e intervencion en distintos ambitos comunitarios
e Informacion virtual y factual sobre temas de juventud en el Departamento de Documentacién e Informacién
e Conferencias sobre juventud

e  Tutorias, pasantias y asesorias

e Cursos y talleres para dirigentes nacionales e internacionales

e Informacién para adolescentes y jovenes

¢ Informacién a los medios de comunicacion

Docencia
Brinda cursos a dirigentes juveniles nacionales y extranjeros y a profesionales en el tema adolescencia y juventud. Asimismo ofrece
tutorias y asesorias a Tesis de Diploma, Maestrias y Doctorados.

Ademas ofrece el Diplomado en Adolescencia y Juventud dirigido a actualizar los conocimientos cientificos de quienes trabajan desde
ambitos formales o informales por un pleno desarrollo de adolescentes y jovenes.

Lineas de trabajo e investigacion
e Cultura e identidad nacional

e Politicas de juventud
e Género, sexualidad y familia
e Marginalidad y antisociabilidad

e Insercién social
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El Centro de Estudios sobre la Juventud auspicia simposios, talleres y reuniones nacionales e internacionales que atraen la atencién de
los investigadores, docentes, comunicadores, lideres juveniles y directivos de instituciones que en general dedican su labor al trabajo
de formacion de las nuevas generaciones en Cuba. Estos encuentros devienen en importantes citas no sélo para los estudiosos del
tema sino de todo un publico interesado que crea un clima de experiencias e intercambios provechosos.

Cada afio se lleva a cabo el Taller de Resultados “Dialogo sobre Juventud”, que se comenzé a celebrar desde 1999. Es un evento donde
los especialistas del Centro de Estudios sobre la Juventud exponen los principales resultados de investigacién, alcanzados en un afio,
a representantes de instituciones homologas e introductoras de los mismos.

El evento mas destacado es la Reunién Nacional de Investigadores sobre Juventud. La misma constituye un espacio de presentacion
de resultados, debate y reflexién para los investigadores y especialistas del tema juventud de todo el pais, desde diversas disciplinas.
Es el evento mas importante que auspicia la institucion y se celebra cada cuatro afios. Este evento ha tenido tres ediciones con carac-
ter internacional, la Gltima en noviembre del 2005.

Entre los resultados mas destacados del Centro se cuentan:

e El estudio sobre la caracterizacién de los jévenes desvinculados en Cuba: lll Encuesta Nacional de Juventud
e Proyecto “Protegiendo mi vida”, sobre salud y autocuidado

e Aproximacion a la Organizacién Continental Latinoamericana y Caribefia de Estudiantes en la revitalizacion del Movimiento
Estudiantil Progresista Internacional en la década del 90

e Estudio sobre “Las Izquierdas Juveniles en América Latina”

Una parte importante de los resultados de las investigaciones del Centro son retomadas directamente por la Unién de J6venes Co-
munistas, que es la instancia maxima del gobierno cubano para la atencién de las necesidades y el aprovechamiento de las potenciali-
dades de los y las jovenes. También han sido retomadas sus propuestas por el Ministerio del Trabajo y el Programa de Trabajadores
Sociales, con el propésito de orientar la politica de empleo dirigida a la juventud.

La medida fundamental del Centro para la durabilidad de sus logros consiste en elevar la preparacion teérica y metodolégica de
sus profesionales para asegurar la calidad de su trabajo cientifico y seguir ofreciendo recomendaciones fundadas en la evidencia y
el rigor cientifico.

49



50

20 Buenas Practicas en Politicas Pablicas de Juventud

WAYRA

Viento, polvo, espinillos, rocas, cabras, soledad. Soledad.

El aire en movimiento es el que habla. Un aire que rodea el paisaje esculpiendo siluetas, arrastrando arenilla que se mete en los ojos,
enturbiando la imagen. Abajo y al frente, como una serpiente grabada en la roca, un hilo de agua surca la tierra seca y se pierde en
un horizonte que se abre paso entre dos laderas casi simétricas. A ambos lados, infinidad de cerros marrones salpicados, apenas, por
manchones de un verde amarillento, quebradizo. En uno de esos cerros pastan cabras; mastican lo poco que la tierra ofrece. En ese
paisaje quieto y arido, el sol cae a plomo sobre sus sombreros. Es el tio el que corta el zumbido del viento mirando fijo a una de las
cabras, diciendo en un tono grave y lento: La criolla esta por parir.

Wayra juega con el tallo de un arbusto que acaba de arrancar de la piedra en la que esta sentado. La vegetacién busca cobijo y algo
de humedad debajo de las rocas, entre ellas. El joven envuelve uno de sus dedos resecos con el tallo fresco; lo envuelve y lo desen-
vuelve, una y otra vez. La sombra del enorme sombrero cubre buena parte de su pequefio cuerpo, pero no sus manos morenas, que
juegan habiles iluminadas por el sol del mediodia. Una estela de humo blanco se distingue a lo lejos, cerca del lugar donde el rio se
pierde. EL humo zigzaguea a través del celeste transparente del cielo y desaparece, se desvanece. El joven se queda mirando como
rio y humo se van a quién sabe dénde; mientras mira, le dice a su tio: Le ayudo con el parto. Si quiere.

El viento arrastra un sonido nuevo que provoca que ambos desvien la mirada. Desde una serpentina arenosa incrustada en la falda de
uno de los cerros llega un rugido intenso, extrafio, metalico; un rugido que pudiera provenir de otra dimensién, de otro planeta, pero
que ellos distinguen e incorporan con naturalidad. Es el bus de la mafiana que pasa con horas de atraso. Ninguno de los dos comenta
el episodio, pero ambos piensan con llamativa sincronia: Esta atrasado. El calor aprieta. El tio de Wayra se quita el sombrero y realiza
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un gesto, como si intentara abanicarse, pero el gesto se trunca de inmediato y vuelve a calzarselo. El sonido del bus se apaga, su
figura desaparece y ambos regresan con la mirada a donde estaban antes de la intromision. Las cabras casi no se han movido, el humo
contintdia su ascenso imperceptible, Wayra juega con el tallo y, con la vista colgada del horizonte transmite su deseo, lo argumenta:
Mire que he visto partos con mi papi. Y en la escuela.

Una docena de cabras que no dejan de rumiar. Mientras esto sucede, mientras observa a la distancia el movimiento de sus mandibulas,
el tio toma un tallo fresco de la misma piedra de la que un rato antes Wayra tomé el suyo, se lo lleva a la boca y, también él, comienza
a rumiar. Tiene unas manos grandes, duras, asperas; dedos y palma conforman una misma masa. Mueve el tallo en la boca y recuerda
su primer parto. Piensa que esta vez han de ser tres o cuatro las crias; quiza precise ayuda. La sombra comienza a oscurecer la ladera
en la que se acomodan; estd a punto de tocar sus espaldas. La sombra de ambos se alarga lenta montafia abajo. Las cabras se recortan
cada vez mas brillantes sobre el marrén grisaceo del cerro vecino. Los pocos arbustos que los rodean abren sus poros y perfuman el
aire. Wayra endereza su cuerpo y respira con una intensidad diferente, intentando atrapar el nuevo aroma. El tio mastica su tallo y
mira a la criolla, que se distingue entre el rebafio. La ve muy gorda, cree que el parto no sera facil.

La sombra del cerro los alcanza y los cubre por completo. Se quedan un rato admirando el paisaje iluminado por el reflejo amarillento
del atardecer. Todo brilla mas y mas: las laderas, las cabras, los arbustos; el horizonte. El rio, debajo, ahora, se ve opaco, en tinieblas.
El humo ha desaparecido y ya no queda tallo sin rumiar en la boca del tio, en el momento en que comienza a levantarse de la piedra
y dice: Vamos por la criolla, Wayra. Ya es hora.
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Practica 09

CANTIDAD DE
DESTINATARIOS

PERIODO DE |
IMPLEMENTACION

COBERTURA
GEOGRAFICA

BREVE DESCRIPCION Y PRINCIPALES OBJETIVOS

Mi Primer Empleo es un Programa que tiene por finalidad insertar a los estudiantes y egresados de Instituciones de Educacion Su-
perior en Instituciones Publicas, mediante pasantias pagadas que les permitan adquirir una primera experiencia pre-profesional, para
mejorar sus oportunidades de empleo.

Los aspirantes al Programa no deben tener relacién laboral alguna con anterioridad a la fecha de su incorporacién, deben encontrarse
cursando sus estudios en instituciones tecnoldgicas, universidades o escuelas politécnicas reconocidas por el Consejo Nacional de
Educacién Superior.

Beneficios del Programa Mi Primer Empleo:

e Elingreso al sector publico, conocerlo de cerca y ser parte del cambio.

e Experiencia pre-profesional en el campo de accién de acuerdo a la profesién del pasante.

e Reconocimiento econdmico a la labor dentro del sector publico.

e (Capacitaciones en temas de Derechos Fundamentales de Trabajo.

e Certificado por haber realizado sus pasantias y por haber participado en los talleres de capacitacion.

e Afiliacion al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.
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LOGROS, SOSTENIBILIDAD Y PARTICIPACION JUVENIL

Mi Primer Empleo ha sido el primer programa de su tipo en Ecuador. Para 2012 se han planificado dos ciclos de pasantias, en dos se-
mestres. EL 57% de todos los pasantes colocados de excelencia académica y el 49% de pasantes académicos se encuentran insertados
en el mercado laboral.

El Programa ha logrado su sostenibilidad través de:

a) Constitucién de la Republica del Ecuador, que en su Articulo 39 establece que: “EL Estado fomentara la incorporacién de
jovenes al trabajo en condiciones justas y dignas, con énfasis en la capacitacion, la garantia de acceso al primer empleo y la
promocion de sus habilidades de emprendimiento”.

b) Ley Organica del Servicio Publico, que en su Articulo 59 establece que “las Instituciones del sector publico podran celebrar
convenios o contratos con estudiantes de institutos, universidades y escuelas politécnicas, respetando la equidad y paridad
de género, discapacidad y la interculturalidad”.

©) Reglamento General a la Ley Organica del Servicio Pablico en su Art.149. (inciso quinto), que menciona: “Adicionalmente las
instituciones del Estado para contar con pasantes universitarios podran utilizar los proyectos especificos de pasantias que
mantenga el Ministerio de Relaciones Laborales”.

d) Ley de la Juventud, que estipula que “joven es toda persona comprendida entre 18 y 29 afios de edad” y en el Art. 15, espe-
cificamente, el literal b) menciona “fomentar el desarrollo de pasantias remuneradas, vinculadas a la formacién profesional”

e) Acuerdos Ministeriales: N° 0039 del 25 de abril de 2008; N° 00009 del 7 de enero; N° 00108 del 5 de mayo; N° 00050 del
21 de febrero; N° 00069 del 22 de marzo del 2011, y N° 0016 del 26 de Enero de 2072. Estos acuerdos consolidan la figura
juridica del Programa y proyectan su alcance y permanencia.

f) Resolucion N° C.D. 380 del 14 de Septiembre de 2011 emitida por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS), que
sefiala que se aplicara la afiliacion a todos los pasantes a nivel nacional.
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Ml PRIMER
EMPLEO

EN PRIMERA PERSONA

Hugo Jaramillo
Gerente de Talento Humano del Banco Nacional de Fomento

El programa Mi Primer Empleo ha favorecido al BNF en varias maneras:
se trata de una alternativa de incorporacién de jovenes talentos que se
estan formando en las universidades del pais para que puedan aportar, con
su esfuerzo, compromiso y conocimiento, al desarrollo de las soluciones
de ciertas unidades en el banco. Las pasantes no se dedican a realizar ac-
tividades operativas o tareas que pueda realizar cualquier tipo de per-
sona o auxiliar, como sacar copias o pasar papeles o documentos:
en nuestro caso, el pasante interviene en actividades especificas
de logistica y de preparacién de eventos de capacitacion y

desarrollo para el personal.

La participacion dentro del Programa se da de dos maneras diferentes. En pasantias académicas los jovenes deben registrar sus datos
a través de la pagina web del Ministerio de Relaciones Laborales (www.relacioneslaborales.gob.ec) y completar correctamente los
datos personales, donde se sefiala que si el aspirante cumple con el perfil que las instituciones publicas solicitan, el Programa se
comunicara con el o la joven aspirante para el proceso de seleccién (entrevista con psicologos y test).

A partir de una terna de jévenes, el mejor puntuado es el seleccionado para iniciar la pasantia dentro de una institucién publica. Las
pasantias tienen una duracion de cuatro meses no renovables, ochenta horas mensuales.

En las pasantias de excelencia académica, cada aspirante debera constar en la lista de Excelencia Académica, certificada por la insti-
tucion del Sistema de Educacion Superior a la que pertenece. Posteriormente se analiza el perfil del joven aspirante, y el programa
se contactara para el proceso de seleccion. Si es seleccionado, iniciara su pasantia dentro de una institucién del sector publico en los
despachos de las autoridades como Ministros, Viceministros y Subsecretarios.
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COBERTURA
GEOGRAFICA

CANTIDAD DE DESTINATARIOS

PERIODO DE
IMPLEMENTACION

BREVE DESCRIPCION Y PRINCIPALES OBJETIVOS

El Proyecto de Prevencién Social de la Violencia y la Delincuencia Juvenil en EL Salvador Projévenes | se desarrollé entre julio de 2003
y marzo de 2009 en 13 municipios del area metropolitana de San Salvador, beneficiando a 50 mil nifios y jévenes con edades entre
los 10 y 25 afios. Luego de finalizado el Proyecto Projévenes |, y a raiz del buen desempefio obtenido, la Unién Europea y el Gobierno
de EL Salvador firmaron el 18 de agosto de 2009 el convenio de financiacion para la ejecucién del Proyecto Projévenes |l.

Las acciones de prevencién de violencia que se desarrollan son:

e Infraestructura y comunidades de intervencién definidas por las municipalidades
e Planes de accién comunitarios trabajados conjuntamente con los referentes municipales
¢ Instalacién de unidades territoriales dentro de las municipalidades

e Oportunidades econémicas ampliadas y brindadas a jévenes para incluirlos en el campo laboral

Las municipalidades se constituyen como actores principales del proceso. La ‘prevencion’ se incluye como elemento importante para
la rehabilitacién.

El objetivo general del Proyecto Projévenes Il es promover la cohesion social y mitigar los factores de riesgo de la violencia y delin-
cuencia juvenil en EL Salvador.

El objetivo especifico es consolidar las capacidades para la rehabilitacién y prevencion social de la violencia, desarrollando acciones
de forma coordinada con las 14 municipalidades donde se ejecuta el Proyecto.
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LOGROS, SOSTENIBILIDAD Y PARTICIPACION JUVENIL

Desde el 1° de Junio de 2011 el proyecto Projévenes Il se traslada a la 6rbita del Consejo Nacional de la Juventud (CONJUVE), creado
por Decreto Ejecutivo No. 63 y publicado en el Diario Oficial (Tomo N°. 391).

Este ha sido un hecho de especial relevancia para el Proyecto, siendo el CONJUVE una institucién desconcentrada de la Presidencia
de la Republica: es el organismo responsable de la formulacion y rectoria de la Politica Nacional de la Juventud, especialmente en lo
referido a la prevencion social de la violencia juvenil, con un enfoque de seguridad ciudadana.

Hacia fines de 2012, el Programa ha pasado a ser ejecutado por el Instituto Nacional de la Juventud (INJUVE). Estos cambios de insti-
tucionalidad generaron nuevos procesos y desarrollo organizacional.

Recién en 2011 el tema de juventud se incorpora a la agenda politica del Estado salvadorefio a través de la aprobacién de la Ley Ge-
neral de Juventud, que da paso a la creacién del Instituto Nacional de la Juventud (INJUVE), instancia rectora de la Ley. El tema de la
prevencién de la violencia ha sido incluido en la agenda politica concretandose en la creacién del Gabinete de Prevencién, donde par-
ticipan las instituciones del Estado a las cuales les compete el tema. Asimismo, se ha creado el Gabinete Metropolitano de Seguridad
que tiene por finalidad la prevencion de la violencia, coordinada entre el gobierno y las alcaldias del departamento de San Salvador y
La Libertad. En el ambito local, también el tema de juventud y prevencion esta incluido en la agenda politica de las municipalidades
a través de los Consejos Municipales de prevencion de la violencia.

La sostenibilidad de la politica se basa en el fortalecimiento del capital social a nivel comunitario, con la creacion de organizaciones y
redes juveniles, comités de familia, de deporte, de medio ambiente, de arte y educacion, asi como el programa de fortalecimiento de
las organizaciones comunitarias y el programa de becarios, recuperacién y gestion de espacios publicos.

Por su parte, la Ley General de Juventud tiene como principales objetivos: garantizar los derechos y promover el cumplimiento de
los deberes de los jovenes; favorecer la participacion politica, social, cultural y econémica en condiciones de equidad y solidaridad, y
garantizar la existencia de la institucionalidad publica que elabore e implemente politicas plblicas para lograr el desarrollo integral
de la juventud.

PROJOVENES
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PROJOVENES

El Instituto Nacional de Juventud (INJUVE) tiene entre sus funciones formular, dirigir, ejecutar y vigilar el cumplimiento de politicas
para integrar a las y los jovenes a la sociedad y al desarrollo del pais, asi como coordinar y articular con las demas instituciones del
Estado la creacién, implementacién y evaluacion de Politicas Sectoriales hacia la juventud salvadorefia. La ley instruye la creacion
del Consejo Nacional de la Persona Joven y establece estrategias, politicas publicas, programas y proyectos para abrir espacio a este
sector de la poblacién en la sociedad.

En el marco del proyecto Projévenes I, los jévenes son interlocutores validos en el tema de convivencia y prevencion. Con el acom-
pafiamiento del proyecto, los jévenes son quienes dinamizan y gestionan las actividades en el territorio (comunidades y municipios)
a través de la coordinacion con los gobiernos locales, los Consejos Municipales de Prevencién de Violencia y las organizaciones
comunitarias.

Para promover la efectiva participacion juvenil en el disefio e implementacién de politicas publicas de juventud, se ha apoyado la
creacion de organizaciones y redes juveniles legalmente constituidas. También, el traslado de capacidades en el tema de prevencién
social de violencia, a través de capacitaciones impartidas por especialistas del INJUVE, por medio del programa de Servicio Social
Juvenil y del diplomado en Prevencién Social de la Violencia impartido por una universidad publica.

La participacion de los jévenes es un elemento clave y estratégico de Projévenes Il. Son ellos los protagonistas principales en la
implementacién del modelo de “Prevencién social de la violencia con participacion juvenil”. Por cada comunidad de intervencién se
cuenta con la participacion de un joven en calidad de becario, denominado Técnico Comunitario de Convivencia. Su responsabilidad
es la coordinacién interinstitucional para asegurar la dinamizacién y gestién de las actividades a realizarse en su comunidad.

Por otra parte, los jovenes beneficiados con becas para recibir formacion técnica en los Centros de Formacién participan activamente
en las actividades de sus comunidades como retribucion social al apoyo recibido. A través de los espacios de participacién, ha sido
posible la inclusién social de jévenes que provienen de comunidades de alto riesgo en la prevencién social de la violencia, convirtién-
dose en protagonistas de la convivencia y desarrollo comunitario.

Para la gestion del proyecto ha sido clave la operacionalizacion de las acciones que se realizan con las municipalidades, con quienes
se define la focalizacién del proyecto, la elaboracion de los diagndsticos y mapas de riesgo, la elaboracion y ejecucion de planes de
accion comunitarios en forma coordinada, la seleccién del recursos humanos del proyecto, la seleccién de las y los jovenes a benefi-
ciar con el programa de becas y la identificacion de los espacios pUblicos a recuperar o construir.

Para el trabajo de coordinacién en el plano territorial se adopté la “Estrategia de prevencién social de la violencia en apoyo a los
municipios”, es decir, el proyecto se integré a los Consejos Municipales de Prevencién de la Violencia. Mientras que para las accio-
nes referidas al componente de rehabilitacion se privilegiaron los proyectos implementados por las instituciones especializadas
en el tema. De otro lado, para la implementacién del programa de becas para formacion técnica se hizo alianza con el Instituto
Salvadorefio de Formacién Profesional INSAFORP) para garantizar una oferta de formacién técnica integral y de calidad. Para las
iniciativas de apoyo a microemprendedores, se privilegio el apoyo a madres jovenes jefas de hogar.
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GUSTAVO Y MARIANA

Una billetera repleta de tarjetas, un lapiz de labios, dos teléfonos celulares, pastillas anticonceptivas.

El chofer pregunta: Sefiorita Mariana, ;al ministerio? La respuesta es si. La respuesta no incluye mirada. La mirada esta puesta en
un espejo pequefio que lleva apoyado sobre sus piernas y que refleja unos ojos verdes bien abiertos y un delineador rodeandolos
cuidadosamente. Su mirada esta puesta, también, en la pantalla de una pequefia netbook blanca que aparece abierta junto a la mujer
en el asiento trasero. La mujer mira sus ojos y mira la pantalla. Mira sus ojos y mira la pantalla. Gustavo avanza esquivando baches
y frenando en las esquinas con delicadeza. Es media mafiana pero de todos modos el transito esta fatal. ; Quiere ir por la autopista?
Si, si, por donde sea mas rapido. Se sigue delineando.

Suena un celular. Aprovecha el impulso y, mientras busca el teléfono que suena dentro de su bolso de cuero de vibora, abandona el
delineador y toma el lapiz labial. Es el Viceministro. Gustavo la observa discretamente por el espejo retrovisor. Podria ser la hermana.
Se pregunta como seria ser hermano de la asesora de un Viceministro. Al instante desestima el pensamiento y vuelve con la atencién
al camino.

ELl Viceministro dice que tiene a varios periodistas persiguiéndolo desde temprano. Le pregunta con voz de mando: ; Qué pasa que
todavia no has llegado a la oficina? Ella mira por la ventana y cuando esta por ensayar una excusa, suena su otro celular dentro del
bolso. No puede atenderlo y dejar a su jefe colgado en la linea, pero espera una llamada importante del lider de la juventud de su
partido, que también es su jefe: tiene que atender. Mira a través del vidrio polarizado de la ventana, mira hacia adelante, mira su bolso,
que sigue sonando, y lee las Gltimas noticias en la pantalla de su computadora: Crisis en el seno del gobierno.

Mientras le cuenta al Viceministro que esta camino al ministerio y le pide disculpas porque se escucha poco y la sefial es débil, toma
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el teléfono que suena en el bolso, extiende la mano y se lo pasa a Gustavo. El chofer la mira a través del espejo con ojos de descon-
cierto, como preguntandole sin decir palabra: ; Qué quiere que haga con esto? Ella sigue escuchando al Viceministro y moviendo con
su mano izquierda el cursor tactil de la netbook. El teléfono que sonaba en las manos de Gustavo queda en silencio, pero al instante
continda sonando. El chofer vuelve a mirar a Mariana, esta vez, volteando el torso; estan detenidos en un semaforo.

Si, si; no te preocupes, yo lo llamo a ese periodista cabrén, dice la mujer. Su gesto se tensa, su mirada sigue clavada en las noticias que
aparecen en la computadora. EL seméaforo se pone verde y el chofer retoma la marcha. Tiene apoyado en el asiento del acompanante
el teléfono negro que sigue sonando con un tema de Madonna; suena en un tono intenso, fuerte. Cuando esta por cruzar la avenida
el semaforo se vuelve a poner colorado, clava los frenos. La frenada provoca varios episodios simultaneos: el espejo y el lapiz labial
resbalan por la minifalda y se van al piso del auto; la joven intenta frenar el movimiento de su netbook vy, en el intento, aprieta alguna
tecla que hace desaparecer la informacién que estaba comentando con el Viceministro. Lo que no puede detener es la caida del bolso
de vibora que, al caer, deja escapar varias de las cosas que estaban en su interior, entre ellas, el blister de pastillas anticonceptivas.

Mientras intenta recuperar la pagina de Internet en la que estaba la informacion que necesita, y Gustavo voltea nuevamente para
pedirle disculpas por la frenada, mientras Madonna sigue cantando y el Viceministro sigue pidiéndole definiciones a viva voz a través
del celular, ella se estremece. De pronto todo lo que la ocupaba desaparece, deja de importarle. Sus gestos se congelan, sus ojos
quedan mirando hacia el piso del auto.

Se dio cuenta; exclama: {Me olvidé de tomar la pastilla!
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CANTIDAD DE
DESTINATARIOS

PERIODO DE
IMPLEMENTACION

BREVE DESCRIPCION Y PRINCIPALES OBJETIVOS

El objetivo de esta politica es que los jovenes dispongan de la informacién acerca de los principales problemas que los afectan, en
orden a su promocién, autonomia e integracion social. Se pretende que la informacién llegue hasta los jévenes mas alejados o desfa-
vorecidos, no sélo geograficamente sino también socialmente.

Desde 1985 se ha ido creando una red de centros y puntos de informacion juvenil a lo largo de la geografia espafiola para informar
y asesorar a jovenes sobre cursos, becas, legislacién, empleo, vivienda, viajes, cultura, recreacién, etc. A mediados de 2012, cada Co-
munidad Auténoma dispone de un centro coordinador de informacion juvenil que impulsa la operacién de los centros y puntos de
informacion juvenil de su ambito territorial.

El papel de la Administracién Estatal, en concreto del Instituto de la Juventud, es el de coordinar esta estructura reticular de Cen-
tros Coordinadores de Informacién Juvenil (19, uno por cada Comunidad Auténoma y por las 2 Ciudades Auténomas) que, a su vez,
organizan sus respectivas redes regionales, respetando la autonomia de cada nivel. Por lo tanto, los principios de la estructura de la
Informacion Juvenil son la autonomia de actuacién y la coordinacion entre los diferentes elementos de la red.

La red intercambia sus experiencias y establece sus objetivos comunes cada 2 afios en los encuentros estatales que sirven para que
Los técnicos de la red se conozcan y cohesionen los servicios a tenor de las experiencias y buenas practicas de unos y otros.

El desarrollo de las tecnologias de la comunicacién, que en principio puso en cuestion la propia filosofia de la informacion juvenil, ha
multiplicado las potencialidades de este servicio y ha puesto en valor la tarea de los trabajadores de este sector, pues los jovenes,
mas alld de buscar y encontrar la informacion en las redes de Internet, necesitan informacién revisada y creible, asi como orientacion
y asesoramiento
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LOGROS, SOSTENIBILIDAD Y PARTICIPACION JUVENIL

Se trata de una politica que lleva mas de 30 afios aplicandose con resultados satisfactorios y cuenta con un impacto real entre los
jovenes, incrementandose dia a dia la demanda de informacién.

Existe un especial enfoque sobre el impacto de género en el programa: 50% de participacién de jovenes de ambos sexos. Existe tam-
bién una cualificacion profesional de ‘Informador Juvenil', con proyeccién en el sistema educativo y en la formacién para el empleo.

Aparte de la apuesta decidida de las administraciones pUblicas por este programa, los elementos que han actuado con mayor fuerza
aglutinadora de la Red han sido los Encuentros Nacionales de Informacion Juvenil, de caracter bienal, y la Comisién Coordinadora
de SlJ, integrada por los responsables nacionales y regionales del programa. En 1983, tuvo lugar el Primer Encuentro de Servicios
de Informacién Juvenil de Espafia. La Comision Coordinadora se retine sistematicamente 3 a 4 veces por afio en la sede del INJUVE.
Ademas, se han celebrado 13 encuentros estatales de informacion juvenil. EL INJUVE organiza, cada 2 afios, estos Encuentros con el
apoyo de la Comisién Coordinadora de Servicios de Informacién Juvenil y la colaboracién de diferentes Centros Coordinadores de
las Comunidades y Ciudades Auténomas.

Segln la tipologia de la Red de SIJ, los servicios considerados ‘de base’ son los Centros de Informacién Juvenil, las Oficinas de Infor-
macion Juvenil y los Puntos de Informacién Juvenil. También forman parte de este sistema las Antenas Locales y las Corresponsalias
de Informacién Juvenil, ademas de otros servicios de informacion juvenil situados en organismos de Juventud de Comunidades Auto-
nomas y Ayuntamientos, universidades, centros educativos, penitenciarios, cuarteles y asociaciones de todo tipo.

La sostenibilidad de esta politica pablica estda marcada por la apuesta decidida de las administraciones publicas de juventud y por la
fortaleza de las redes regionales y los SIJ que integran. También garantiza esta sostenibilidad la fuerte demanda de usuarios. Existe,
ademas, un marco juridico que la respalda: el Real Decreto 486/2005 y la resolucién del 16 de diciembre de 1991 del Instituto de la
Juventud, que define la colaboracién del mismo con Centros y Servicios de Informacion y documentacion juvenil.

En cuanto a la participacion juvenil en la politica, se indica que los jovenes pueden colaborar en el acopio de la informacién y en su
tratamiento, pero sobre todo, en la difusién a través de puntos de informacion juvenil que disponen diversas asociaciones juveniles,
ONG y numerosos centros educativos. Esta colaboracién se lleva a cabo a través de los denominados ‘corresponsales juveniles’. La
estrategia “peer to peer” impulsada a nivel europeo constituye una de las apuestas de mayor impacto del programa, teniendo en
cuenta la implantacién generalizada de las tecnologias de la comunicacion y la participacion de los jévenes en las redes sociales.

Por ultimo, es importante sefialar que, a través del INJUVE, la red ha compartido su experiencia y es socio creador de la Agencia
europea de informacién juvenil ERYCA.

RED DE CENTROS DE
INFORMACION JUVENIL
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ESPANA

Menores de 30 aiios

Todo el territorio de Espaia.
Dirigida a jovenes creadores
de nacionalidad espafola o
extranjeros con residencia legal
en Espana.
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Desde 1995

Beneficia de manera directa a unos 120-130 jévenes
creadores en cada edicion, cuyos trabajos pueden ser
contemplados cada afio por mas de 60.000 Personas en
el ambito nacional e internacional. La “coleccion de arte
emergente injuve”, fruto de numerosas adquisiciones de
obra artistica de los participantes en el programa, hoy
reune en torno a unas 1500 obras.

En el sector de la cultura, es el Gnico programa de la Administracion General del Estado dirigido de manera especifica a jovenes
creadores menores de 30 afios, con el cual se da respuesta a las diferentes modalidades de creacidn sin establecer limitaciones de
caracter formal ni tematico.

Sus objetivos son impulsar la participacién libre y eficaz de la juventud en el desarrollo politico, social, econémico y cultural de Es-
pafia; promover la cultura entre la juventud, y contribuir a la profesionalizacion de los jévenes creadores.

Cada afio se lleva a cabo una convocatoria de premios con dotacién econémica, y posterior presentacion publica de trabajos a través
de exposiciones, conciertos y representaciones teatrales y escénicas. La convocatoria comprende: artes visuales, comic e ilustracion,
disefio, interpretacién musical popular y clasica, composicion de musica contemporanea, autoria de textos teatrales, narrativa, poesia
y propuestas escénicas.

Existe un especial tratamiento del enfoque de género en el programa, haciendo hincapié en la participacién de jovenes de ambos
sexos, practicamente al 50% en ambos casos.

e Creciente nimero de creadores se presenta a la convocatoria cada afio.

e Prestigio y reconocimiento de esta politica publica por los diferentes sectores profesionales del ambito cultural.

e Proyeccion artistica y creativa posterior de los ganadores del concurso, en los circuitos nacionales e internacionales.
e Atencion a la mayoria de las manifestaciones artisticas y culturales que interesan a jovenes.

e Insercion dentro de las politicas culturales que conforman el desarrollo de los jovenes en general.

e Innovacion, habida cuenta del caracter inédito y original que tienen los trabajos presentados en las distintas manifestaciones
artisticas.
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20 Buenas Practicas en Politicas Pablicas de Juventud

ESPANA

El logro principal de los casi 30 afios de vida de los Premios INJUVE para la Creacién Joven ha sido el reconocimiento alcanzado por
muchos de los creadores que han participado en el programa. Su descubrimiento y el empefio en la difusion de sus obras han contri-
buido en muchos casos a facilitar su carrera profesional. Numerosos creadores premiados por INJUVE en las décadas de los 80 y 90,
son hoy reconocidos artistas de Espafia. De esto ha quedado constancia durante la celebracién, en 2010, de los “25 afios de Textos
Teatrales Marqués de Bradomin” y la exposicién conmemorativa de los “25 afios de la Muestra de Arte INJUVE”.

Cada afio se recibe el testimonio de numerosos jovenes que estaban pensando en abandonar su actividad artistica después de frus-
trantes intentos fallidos por alcanzar el reconocimiento por su trabajo, y su participacion en el programa de Creacién INJUVE les da el
animo y la fuerza necesaria para continuar y no cejar en su empefio. Este efecto multiplicado por los afios de permanencia y arraigo
de la politica, la convierte en un magnifico crisol de la creacion emergente en Espafia, y contribuye a reforzar y consolidar el tejido
cultural del pais y a favorecer la profesionalizacion de los jévenes creadores. También se debe destacar la presencia continuada de
Creacién INJUVE en diferentes paises de Latinoameérica, fruto de la colaboracién con AECID, asi como la presencia en el programa de
jovenes creadores procedentes de esa regién.

La participacion activa de los jovenes esta garantizada en el desarrollo del Creacién INJUVE. La operacion del Programa estd direc-
tamente supeditada a sus necesidades, observaciones, sugerencias y propuestas para la configuracién de las diferentes acciones y
actuaciones del programa. Su participacion directa se produce en los montajes de exposiciones, conciertos o representaciones escé-
nicas, incorporando acciones y actuaciones de acuerdo a sus ideas, lo que posibilita no sélo dar a conocer sus obras sino que esto se
realice de acuerdo a los codigos estéticos que ellos introducen.

Esta participacién es enriquecedora para la administracion publica y la ciudadania, ya que a partir de las nuevas propuestas propor-
cionadas por los jovenes, se dinamizan los criterios y modelos de actuacion de las propias instituciones al tiempo que se adecuan a
los nuevos criterios estéticos.

Por otra parte, para los jovenes creadores se facilita —siendo la primera oportunidad para muchos de ellos— un marco de actuacién
con los medios necesarios para que puedan plasmar y demostrar, en las mejores condiciones, sus inquietudes. Esta participacién
directa, y su interaccién con la organizacidn, no sélo se considera necesaria para dar respuesta a sus demandas sino que es de una
importancia vital para la propia sostenibilidad del programa.
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La sostenibilidad de la politica Premios INJUVE para la Creacién Joven se garantiza a través de numerosas medidas y acciones:

Legislativas:

Resolucion de 12 de abril de 2012 del Instituto de la Juventud, por la que se convocan los Premios INJUVE para la Creacién Joven
en el afio 2012.

Orden 1GD/3723/2008, del 10 de diciembre, por la que se aprueban las bases reguladoras para la concesién de subvenciones,
premios, ayudas y becas por el Ministerio de Igualdad y sus organismos publicos adscritos.

Ley 38/2003, General de Subvenciones, de 17 de noviembre.

Dotacién de recursos econémicos:

Inclusién de una partida presupuestaria especifica en la Ley de Presupuestos Generales del Estado, a través del Capitulo 4, con
una dotacion de 144.000 € anuales.

Desde el propio Organismo se destinan unos 300/350.000 £, para el desarrollo del programa y su presentacion al publico.

Dotacién de recursos humanos:

Un equipo de 7 personas, integrado por 1Jefa de Area, 1 Jefa de Servicio, 1)efa de Seccidn y & Administrativos, se responsabiliza
directamente de su gestién, ocupandose de la organizacion y desarrollo del programa. A esto se afiade la colaboracion de otros
departamentos del organismo, en diferentes acciones y actuaciones puntuales, y en especial de los departamentos Econémico
y de Publicaciones.

Alianzas y acuerdos politicos:

El Organismo Auténomo INJUVE formaliza acuerdos y convenios con diferentes Departamentos Ministeriales de la Administra-
cién General, como el Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte, o el Ministerio de Asuntos Exteriores, entre otros, y con Or-
ganismos de la Administracion Autonémica y Local, e Instituciones y Entidades publicas y privadas. Estos acuerdos y convenios
de colaboracién contribuyen de una manera directa y eficaz tanto a la sostenibilidad como a la politica.
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20 Buenas Practicas en Politicas Pablicas de Juventud

LUPE

Lapiceras de colores, libros infantiles, caramelos, linternas, peliculas.

Hoy le tocaron libros. Prefiere los libros a las linternas, quiza porque logra vender mas, quiza porque se acerca el dia del nifio, quiza
s6lo porque se entretiene viéndolos mientras los ofrece. La estacién estd casi vacia, el ultimo tren acaba de partir y ya no saldran
ni llegaran trenes hasta la madrugada. Se apagan la mitad de las luces. Sélo recorren los andenes unos pocos guardias que revisan
vagones buscando alglin objeto olvidado, el maquinista del dltimo tren, personal de limpieza que camina con escobas y baldes, y
algunos vendedores haciendo sus cuentas, entregando la mercaderia que no se vendio, recibiendo su paga. Media docena de mujeres
y hombres aparecen tendidos en bancos y rincones ocultos, echados sobre cartones, tapados con bolsas y trapos; también algunos
nifos, a ellos los conoce.

Tiene suefio, siente una picazén molesta en su cabeza y en su vientre y le acaban de pagar doce pesos. Es la tercera vez que se indis-
pone y todavia no ha conseguido adaptarse al asunto. La picazén va acompafada de abundante sangre y dolor de ovarios, un dolor
intenso que la ha acompafiado durante todo el dia de trabajo. A mitad de la tarde, entre viaje y viaje, se cruzé en la terminal con la
Tencha y le pidié ayuda. A Lupe le encantan las tortillas que vende la Tencha. A Tencha le gusta compartir con Lupe sus anécdotas
mientras amasa y frie sus tortillas. La mujer la acompafi6 al bafio, le ofreci6 algodoén y pastillas para el dolor que le entregé dicién-
dole: Témate una ahora, una antes de dormirte y otra mafiana, cuando te despiertes. Estaras mejor.

Camina por el borde del andén contando las monedas. Sabe que su madre no se quedara conforme con los doce pesos, mucho menos
ese hombre que vive con ella. Atraviesa un alambrado roto con pericia y avanza por la calle de tierra que rodea la estacién. La calle
estd oscura, vacia; la noche neblinosa, fria; ella cansada y maloliente. Tiene por delante una larga caminata hasta llegar a su comuni-
dad. Es una caminata que conoce, que recorre casi de memoria, que podria transitar casi sin mirar. Por alli caminaba con su madre al
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amanecer cuando era nifia y la acompafaba al puesto del mercado. Por la misma calle rodeada de ranchos jugaba con sus amigas de
infancia: a la soga, a las escondidas, al fatbol. Un par de cuadras delante del sitio por donde transita conocié al primer muchacho que
le gusto, el Jorge, con quien compartié los pocos afios que asisti6 a la escuela. Ese ha sido su lugar en el mundo, un lugar lagubre,
sucio, descuidado, peligroso, pero suyo.

Inmersa en esa oscuridad de miedo, pasa junto a un caballo overo y le acaricia el hocico. La estacién quedo detras, lejos. Una ldmpara
perdida en el horizonte ilumina un cruce de calles, es la tnica luz que hay en su camino, los ranchos estan a oscuras, el resplandor de
la ciudad aparece a lo lejos, un perro le ladra al pasar saludandola, acompafiandola. Piensa en excusas: es fin de mes y la gente tiene
poca plata; le han tocado los caramelos y con eso, se sabe, se gana muy poco; el tio le ha dado de menos. Es el hermano mayor de su
madre, pero su madre no confia en él; sabe que gana lo que gana gracias al trabajo de sus hijos, de sus sobrinos y de otros muchachos
y chicas que consigue atrapar. Eso: le dira que le ha dado de menos.

Ahora camina conforme. Atraviesa un charco de barro y sigue adelante tarareando una cancién y moviendo su cuerpo al ritmo de
la melodia. Se la ve tranquila, agotada, con dolor de ovarios, pero feliz; con ganas de llegar a su casa, a su cama. Ademas de haber
encontrado la excusa perfecta para sortear los gritos de su madre, sabe que desde hace tres meses tiene también la excusa ideal para
esquivar al hombre que vive con ella, que al menos unos dias al mes no lo encontrara tendido en su cama al llegar del trabajo; que al
menos unos pocos dias al mes no la molestara, no tendra que sentir su aliento a alcohol junto a su cara, ni soportar su cuerpo sobre
el de ella, ni dentro.

73



HONDURAS

2008-2012

15 y 18 aios




Practica 13

CANTIDAD DE DESTINATARIOS

COBERTURA
GEOGRAFICA

BREVE DESCRIPCION Y PRINCIPALES OBJETIVOS

Fomento de la cultura emprendedora en centros educativos nace de la necesidad de promover entre la juventud hondurefia una
actitud emprendedora, capacitada para afrontar los desafios del futuro. La iniciativa busca generar cambios duraderos e impactos
concretos en la realidad social de Honduras. Busca influir positivamente en los jévenes a partir de una metodologia innovadora que
les brinda los elementos para emprender una actividad productiva.

El Programa favorece que alumnos y alumnas de educacién media y técnica profesional adquieran conocimientos y capacidades em-
prendedoras para ponerlas en practica en un escenario real y a escala en el ambito escolar. EL Programa cuenta con una metodologia
participativa llamada ‘Empresa Joven Estudiantil’ (EJE), a través de la cual se pone en marcha un emprendimiento que les permite
a los jovenes conocer las demandas de insercion en el mercado laboral y poder realizar actividades propias de la vida profesional.

Un elemento innovador del proyecto es el uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacién como parte del proceso de
ensefanza-aprendizaje, con lo cual el alumnado tiene la oportunidad de utilizar servicios informaticos como el correo electrénico,
videoconferencia y chat. Esto les permite mantener relaciones comerciales con proveedores y miembros de otros emprendimientos
participantes.

El objetivo primordial es crear una cultura emprendedora entre los jovenes, procurar que descubran sus habilidades emprendedoras
y las pongan en juego para enfrentarse a la vida laboral una vez que finalicen su periodo educativo.

La Secretaria de Educacion de Honduras ha valorado el impacto del Programa y ha dado prioridad a la necesidad de expandirlo a mas
institutos del pais.
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20 Buenas Practicas en Politicas Publicas de Juventud

LOGROS, SOSTENIBILIDAD Y PARTICIPACION JUVENIL

EL principal logro alcanzado por el Programa es la incorporacion de la guia metodolégica “Empresa Joven Estudiantil (EJE)" en la cu-
rricula de educacion media. Con esto se espera que sea aplicada por los diferentes centros educativos a nivel nacional, desarrollando
asi capacidades emprendedoras en la juventud hondurefia y abriendo la posibilidad de autogenerarse empleo a miles de jovenes a lo
largo del territorio hondurefio.

Hasta el momento se ha implementado en 21 municipios de 7 departamentos del pais: Intibucd, La Paz, Comayugua, Francisco Mora-
zan, El Paraiso, Choluteca y Valle, constatando la participacién de 28 institutos de educacion media y capacitando a 1595 estudiantes,
los cuales se organizaron en 90 empresas cooperativas escolares.

Igualmente, se capacité a 88 docentes, dejando instaurada esa capacidad en cada uno de los centros educativos, en los que los pro-
fesores utilizan la metodologia EJE como parte de sus contenidos.

Otro de los logros son las cuatro ferias de empresa joven estudiantil realizadas, que han tenido numerosos visitantes y permitieron
a los beneficiarios enfrentarse a las necesidades y demandas del publico.

En cuanto a la participacion juvenil, la metodologia ha sido disefiada para que sea el joven el principal actor de la implementacién del
Programa. La metodologia que se utiliza es atractiva y basada en el “aprender haciendo” a través de la anteriormente mencionada
Empresa Joven Estudiantil (EJE), por la que se forma una cooperativa escolar de importacién y exportacién como hilo conductor para
que los jovenes se inserten en el mercado laboral y puedan hacer transacciones comerciales. Es decir, los jévenes crean una empresa,
desde la definicién del nombre, logo y acta constitutiva, hasta el intercambio de productos con otras empresas creadas por jévenes
de otro instituto.

LA OPINION DEL ESPECIALISTA

Carlos Ochoa — Director Nacional de OEl en Honduras

La OEl esta impulsando un ambicioso programa denominado Metas 2021, la educacion
que queremos para la generacion de los Bicentenarios, conformada por 11 metas genera-
les. En particular, la meta general 6 busca incrementar la participacion de los jévenes en la
educacién secundaria superior, en la técnico profesional y en la universitaria. Considerando
esto, la Oficina Nacional de la OEIl en Tegucigalpa, junto con la Secretaria de Educacién, han
venido desarrollando acciones encaminadas a generar materiales de apoyo para incorporar
las tematicas del emprendedurismo y la formacién laboral dentro de la educacién secun-
daria, obteniendo interesantes resultados en los jovenes e instituciones participantes.
Para nosotros es muy satisfactorio haber logrado la incorporacién de la guia metodo-
légica al curriculo de Educacién Media, porque impactando los instrumentos de
politica publica, hemos dado un giro importante en la calidad de los empren-
dimientos de los jévenes a nivel nacional, lo que est4 produciendo, a
su vez, un impacto positivo en su calidad de vida.
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FOMENTO DE
LA CULTURA
EMPRENDEDORA

Se apuesta por el modelo cooperativo como filosofia empresarial de base para trabajar en los programas educativos, porque se trata
de un modelo de gestion democratica y participativa, que permite un conocimiento mas completo del mundo empresarial desde el
ambito educativo. Siempre es una decision consensuada por el alumnado.

Por medio de esta metodologia, los alumnos también desarrollan capacidades y contenidos emprendedores descubriendo y haciendo
cosas propias de la vida profesional. Hay que destacar que otro componente valioso de Fomento de la Cultura Emprendedora en
Centros Educativos, es que durante el proceso se involucran otros jévenes voluntarios que apoyan la formacion de los jovenes que
estan dentro del proceso formativo.

Dentro de los temas que se desarrollan en la metodologia, se destacan la autoestima, creatividad, observacién y exploracién del
entorno, comunicacion efectiva y toma de decisiones, trabajar con calidad, correr riegos, etc.

En definitiva, se trata de un reto pedagdgico que engarza el mundo de la empresa y el de la educacién. Asi, el proyecto educativo
proporciona un contexto practico e innovador, apropiado y viable, para desarrollar todas esas capacidades porque emplea las nuevas
tecnologias como parte integrante del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Ademas, proporciona a los alumnos la oportunidad de utilizar un nuevo servicio telematico: la videoconferencia, que permite mante-
ner reuniones de trabajo con los miembros de las cooperativas participantes extranjeras con la que estan realizando el intercambio
comercial. Los alumnos emplean este medio para conocerse, comprar y negociar. Se crea un ambiente muy cercano a las reuniones
“de verdad”, ya que la transmision se hace en tiempo real y de forma simultanea. Desde esta perspectiva, el proyecto acorta la dis-
tancia que separa la escuela de la sociedad tecnoloégica en que vivimos

La experiencia que ganan es sumamente valiosa, ya que adquieren competencias que les seran de gran utilidad al momento de
graduarse e insertarse en el mercado laboral. Son ellos quienes a lo largo del proceso acumulan herramientas diversas para crear,
producir y desenvolverse en un entorno que demanda un mejor desempefio de su parte. De esta manera, los jovenes se vuelven los
gestores de sus propios empleos y fuentes de ingreso.

Una de las estrategias mas valoradas del Programa, ha sido la creacion de una red de docentes y jévenes capacitados. EL objetivo de la
red es generar intercambios y una mayor difusiéon y conocimiento de la metodologia empleada. Asi, los docentes y los propios alum-
nos se convierten en facilitadores del proceso y promotores de la cultura emprendedora en los centros educativos que lo requieran.
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CANTIDAD DE DESTINATARIOS COBERTURA
GEOGRAFICA

EDAD DE
LA POBLACION
DESTINATARIA

BREVE DESCRIPCION Y PRINCIPALES OBJETIVOS

Poder Joven es una red nacional de programas radiofénicos, televisivos y de radio por Internet que surge ante la necesidad de abrir
espacios de expresion juvenil, como vias en las que este sector se descubra como parte estratégica del desarrollo de la sociedad y
como reconocimiento a los procesos de transformacion y cambio en México. La esencia de Poder Joven son los jévenes que participan
como guionistas, reporteros, locutores, conductores, productores o investigadores, logrando asi una red de comunicacién multimedia
dirigida a la poblacién en general y, en particular, realizada por y para los jovenes.

Sus objetivos son:

e Generar espacios de comunicacion de jovenes y para jovenes, donde ellos participen como protagonistas promoviendo ideas y
acciones que beneficien a la comunidad.

e Producir programas de radio y televisién en las principales ciudades con mayor poblacién juvenil, respondiendo a las necesidades
y caracteristicas de cada uno.

e Difundir las convocatorias, estudios, eventos y diferentes acciones del Instituto Mexicano de la Juventud.

El Instituto Mexicano de la Juventud abre anualmente una convocatoria para que en todos los estados del pais se participe renovando
o inaugurando espacios de radio, television o radio por Internet. Los jovenes de cada estado son los actores de esta iniciativa a través
de sus propias producciones. EL IMJUVE valora las propuestas y determina qué proyectos financiar para que los jovenes realicen
sus proyectos. Los gobiernos de cada estado se encargan de abrir los espacios de difusion en radiodifusoras, televisoras y sitios de
Internet. Se firman convenios anuales con los medios de comunicacién para garantizar que la produccion de los jovenes se transmita
durante el periodo en el que se encuentra vigente la convocatoria.
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PODER JOVEN

LOGROS, SOSTENIBILIDAD Y PARTICIPACION JUVENIL

La esencia de Poder Joven Radio, Televisién y Radio por internet es que son los propios joévenes los que participan activamente como
guionistas, locutores, conductores, productores, investigadores y colaboradores filantropos en sus comunidades, y logren una red
nacional de comunicacién y cooperacion dirigida a la poblacion en general y en particular por y para los jovenes.

Esta caracteristica ha consolidado a Poder Joven como un espacio de caracter dinamico, fresco y juvenil, ya que, como eje vertebral,
esta iniciativa ha sido disefiada por y para jévenes que se encuentran cursando estudios o ya finalizaron su licenciatura de Ciencias de
la Comunicacion o carreras y especialidades afines.

Las convocatorias anuales del IMJUVE cuentan con el apoyo de la difusién de los programas a través de medios de comunicacién y
redes sociales, contando con una gran acogida entre la comunidad. EL IMJUVE valora las propuestas de las entidades y una vez auto-
rizado el recurso, se destina para que los jévenes reciban apoyos econdémicos mensuales que les permitan desarrollar sus respectivos
proyectos.

El recurso se otorga de acuerdo con la demanda de los estados; las diferentes entidades solicitan el recurso basadas en los convenios
establecidos con radiodifusoras, televisoras y espacios por internet de cada estado.

Los estados se encargan de abrir los espacios en los diferentes medios de comunicacion, asi como de firmar los convenios anuales
para garantizar que la produccion de los jovenes se realice durante el periodo acordado.

Hasta fines de 2012, el Programa ha creado una red de 434 jovenes comunicadores distribuidos en todo el pais, logrando la transmi-
sién de mas de 90 horas a la semana. A través de esta red, se intercambian ideas e informacion sobre Lo que acontece en cada estado,
y aprovechan cada semana el espacio de difusién de la radio publica Radio Educacion para llegar a toda la republica mexicana en un
solo programa.
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En los programas también se difunden las actividades y convocatorias, cursos y proyectos del IMJUVE, se promueven los servicios
que presta el Instituto en sus diferentes areas, por lo que se hace necesario que los conductores del programa tengan amplio cono-
cimiento de todas las actividades que se realizan en las instancias estatales de juventud.

Los programas se transmiten ademas via USTREAM. Son los propios jovenes los que realizan reportajes, capsulas y sondeos de
opinién sobre tematicas que abordan intereses para la juventud. En este sentido, las producciones estatales tan sélo colaboran con
alguna sugerencia y aporte que puedan nutrir el contenido.

Las redes sociales han estrechado la cercania con cada uno de los programas y los comunicadores, ya que en las redes se sabe que
Poder Joven esta pendiente de lo que generan. A través de las redes se recuerdan los horarios, tematicas y frecuencias en las que se
trasmite cada programa y se saludan y reconocen las producciones cuando generan alguna accion destacada. Este aspecto de cercania
y contacto mutuo entre los jévenes ha permitido que Poder Joven esté a la vanguardia en el pais, posibilitando la mejor comunicacion
entre los jovenes.

Ademas se cre6 un sitio de Internet (http://radio.poderjoven.org.mx/) en el que los jévenes pueden participar generando notas infor-
mativas de interés. Es un portal de noticias, videos y transmisiones en vivo, lo que lo convierte en un proyecto dinamico y competitivo
como cualquier otro emprendimiento periodistico profesional.

En los programas de Poder Joven de radio, television y radio por Internet, los jovenes participan como protagonistas adquiriendo una
posicién personal y profesional, ademas de impulsar su experiencia laboral comunicativa al contar con un espacio propio en la pro-
duccién de medios. A ello se afiade que esta concepcion en red fortalece la identidad de los propios jovenes como comunicadores,
generando un gran cimulo de informacién y programacion para los jévenes. En suma, fomenta el sentido de participacién social de
los jovenes comunicadores y es una manera de informar con un sentido de la responsabilidad que fortalece su criterio periodistico y
de experiencia profesional.

A través de estos programas los jovenes despiertan el sentido de conciencia y responsabilidad social en si mismos y en su comunidad,
adquieren una mayor comprensién de su entorno, reflexionan sobre diferentes temas de interés comunitario, apoyan y difunden las
labores que realizan las organizaciones juveniles, ecoldgicas, de salud, educacion, sexualidad y derechos humanos, entre otras.
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NICK

Un iPhone 5S 16gb, una Tablet PC de 32gb, un Smartphone 168/19 4g, un monitor Lcd 7 linch Tft Vcr.

Nick se entera del estado del clima a través del The Weather Channel. Sabe también si hay sol o hace frio en Bagdad, en Pekin o en
Cundinamarca. Si antes de salir a la calle en The Weather anuncian tormenta, él se calza su piloto y sus botas de lluvia. Consulta The
Weather, también, antes de cada viaje.

Nick viaja por el mundo a través del Google Earth 6.2. Ayer por la mafiana, por ejemplo, salié de paseo por Belgrado —no sabia hasta
entonces donde quedaba ese lugar—; luego caminé por el desierto del Sahara, en pleno mediodia —asi como lo leen—, y cené en un
restaurante carisimo a orillas del Tamesis —jy gratis!—. Para matizar sus recorridas consulta antes de sus paseos algunos periédicos
locales: ayer leyé el Belgrade News, luego le dio un vistazo al Sahara Today, y eché por ltimo una mirada rapida a The Daily Telegra-
ph. Le encanta compartir las noticias con amigos.

Nick no viaja solo. Recorre el mundo acompafado por cientos de amigas y amigos a través de Facebook, de Twittter, del MSN. En ge-
neral, no utiliza los ciento cuarenta caracteres permitidos para cada tweet, le alcanza con bastante menos para decir lo que necesita
decir. Cuando quiere enviar fotos o notas de sus viajes, lo hace a través de su muro en el Face. Mientras navega, vuela o camina por
el mundo, encuentra nuevos amigos que le hacen compafiia. Cuando los viajes se ponen cansadores —son miles y miles los kil6metros
que transita—, entonces detiene su marcha en algln oasis, en alguna playa, en la cima de alguna montafia nevada, y se pone a jugar.

Nick es campeén de FE.A.R.2, de RESIDENT EVIL, de PRINCE OF PERSIA y de MODERN WARFARE. Juega a la guerra en 3D. Hace
estallar en mil pedazos los lugares por donde viaja. Elimina enemigos con armas letales diversas: espadas, misiles, lanzallamas, armas
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quimicas; los extermina de a miles. Es un verdadero campeon. Es superhéroe o villano, segtin como esté de animo ese dia. Cuando
se cansa de asesinar a mansalva, de cortar cabezas, de mutilar cuerpos a diestra y siniestra, juega con sus amigos a través de la red
al TFS Football; le gusta entrenar cada dia a un equipo diferente, generalmente, entrena algdin team del pais que visita o ha visitado
recientemente. EL dltimo torneo que gand, lo hizo conduciendo a la seleccion de Zimbabue. Aunque en ocasiones, tampoco el fatbol
colma sus deseos vitales.

Nick tiene una amiga en cada pais. Guarda en Yahoo un album de fotos con sus mujeres ideales: las orientales, las musulmanas,
las africanas, las caribefas, las nordicas... Ademas, tiene organizados sus grupos de Face por pais y regiéon. También ha conseguido
entablar via Skype algunas relaciones intensas con jovenes de algunos de los lugares que visita. En una ocasién se enamoré de una
marroqui traficante de hachis; en otra, entablé una bonita amistad con una islandesa que realiza tareas temporales en una refineria de
petréleo en altamar. Ama, suefia, conversa, se emociona, se estremece con sus amigas; las escucha, las contempla, las observa, trata
de comprenderlas y de quererlas, a su manera.

Nick es muy popular en todo el mundo, todos lo quieren. El se adapta a lo que los demas necesitan. Es mujer, es varon, es gay; es alto
o bajo, es fogoso o apatico, es ingeniero nuclear o dealer, es conversador o revolucionario. Es lo que resulte necesario ser en cada

momento y lugar. Es lo que le piden; es lo que desee, es lo que imagina. El es su creacién.

Nick es: fidodido, chavo88, madamebovary, terminator_black, juanse, rufm503m, mimi90..., y muchos mas.
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. COBERTURA
PERIODO DE GEOGRAFICA
IMPLEMENTACION

EDAD DE |
LA POBLACION
DESTINATARIA
CANTIDAD
DE DESTINATARIOS

BREVE DESCRIPCION Y PRINCIPALES OBJETIVOS

Se trata de un Programa de transferencias monetarias condicionadas que tiene por objetivo favorecer el desarrollo de las capacidades
asociadas a la educacién, salud y nutricién de las familias beneficiarias, a fin de contribuir a la ruptura del ciclo intergeneracional de
la pobreza.

En otras palabras, el Programa busca evitar que las personas jévenes de las familias pobres sean a su vez, en el futuro, madres y pa-
dres de nifios pobres, para lo cual se asegura que tengan las condiciones de educacion, salud y alimentacion —el capital humano- de
las que carecieron sus padres.

A fin de lograr dicho objetivo, Oportunidades entrega apoyos monetarios a las familias beneficiarias para incentivar la inscripcion, la
asistencia y la conclusién de la escuela, asi como la asistencia de todos los integrantes de cada familia a consultas médicas y talleres
de salud, y a mejorar la ingesta de alimentos y calorias diarias de las familias.
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LOGROS, SOSTENIBILIDAD Y PARTICIPACION JUVENIL

Los apoyos financieros que otorga el Programa Oportunidades, si bien importantes, no son suficientes para satisfacer todas las ne-
cesidades que puede tener una familia que vive en condiciones de pobreza. Las transferencias condicionadas por si solas no pueden
ser el tnico vehiculo para crear un circulo virtuoso. Es por eso que Oportunidades contempla dentro de sus estrategias la vinculacion
interinstitucional como un eje rector para la operacién de largo plazo.

La complementariedad con otros programas y acciones es un recurso que permite la gestion, concertacion y ejecucion de proyectos
coordinados que brindan a las familias beneficiarias de Oportunidades, apoyos y servicios adicionales, lo cual no sélo incrementa los
beneficios que recibe la poblacién, sino también potencia su capacidad para abandonar la pobreza por sus propios medios. Asi, la
vinculacién en el Programa consiste en conectar a los diversos apoyos que conforman la oferta programatica de los gobiernos y del
sector privado a las necesidades de la poblacion beneficiaria.

En materia de vinculacion, el Programa ha determinado otorgar una atencion especial a los jovenes que tienen entre 15 y 21 afios,
pues constituyen el grupo de la poblacién beneficiaria en el cual se puede materializar el objetivo de contribuir a evitar la transmision
de la pobreza de una generacién a otra.

Esa atencién especial se enmarca en lo que se denomina Estrategia de Vinculacién y Orientacién a Jévenes (EVO)), la cual consiste en
complementar las transferencias que se otorgan a los jovenes para incentivarlos a concluir el bachillerato, con diversas acciones que
buscan facilitar su acceso a la educacion superior, el empleo, la capacitacion para el trabajo y la realizacién de proyectos productivos.

Los objetivos especificos de la EVO) son:

1) Incrementar el nivel de conocimiento que tienen los jévenes beneficiarios de Oportunidades acerca de sus opciones.
2) Aumentar la motivacién que tienen para ejercerlas.

3) Acercarlos a la tecnologia.
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La EVOJ busca generar y acercar alternativas que amplien las perspectivas de los jévenes becarios y fortalecer los procesos de deci-
sién acerca de lo que haran cuando concluyan el bachillerato.

En el marco de la EVOJ se comenzaron a organizar en 2008 las Ferias Vivir Mejor (FVM), que son eventos masivos a los que con-
curren becarios de Oportunidades que estan por concluir el bachillerato. Durante las FVM, las instituciones federales y estatales
difunden sus programas y apoyos en materia educativa y productiva, a fin de que los jévenes los conozcan y accedan a ellos.

En las FVM se dan a conocer:

e Alternativas educativas y productivas para cuando terminen de cursar la educacién media superior (bachillerato).
e Informacién que les permita vincularse con los oferentes de servicios y programas.

e Platicas y talleres sobre temas diversos y de interés para los jovenes de esa edad que les ayuden a construir un proyecto de vida.

Las FVM han tenido éxito. En los cuatro afios que llevan en funcionamiento se ha podido presentar la oferta plblica que existe a mas
de 239.000 jévenes beneficiarios de Oportunidades. En general la evaluacién que de estos eventos han hecho los propios jovenes
ha sido mas que satisfactoria.

No obstante, el Programa Oportunidades reconoce en sus evaluaciones que estas ferias no son suficientes, por lo siguiente:

e Se estima que desde su creacién en 2008 han asistido mas de 239.000 becarios, lo cual no es ni la mitad de los mas de 700
mil becarios que en el mismo lapso han concluido el bachillerato con una beca de Oportunidades. Es decir, las FVM no llegan a
todos los jovenes que las necesitan.

e Aun cuando se hace un esfuerzo importante para llevar tanta oferta publica como es posible a las FVM, los socios no siempre
quieren o pueden asistir, asi que en una sola FVM no se puede presentar a los jovenes todas las opciones a su alcance.

e El tiempo promedio que esta expuesto un becario a la informacion que se le presenta en la FVM es mucho menor del que se
requeriria para que cualquier persona asimilara esa cantidad de informacion. Consecuentemente, resulta un supuesto erréneo
pensar que con una sola asistencia a la FVM, un joven queda listo para tomar una decisién informada acerca de lo que va a hacer
en el futuro.

e Mas adn, si se piensa que muchos de los becarios del Programa que concluyen el bachillerato pueden haber recibido la beca del

Programa desde que ingresaron al 3° de primaria, entonces una intervencién como la de las Ferias VM, que se da a unas semanas
de que concluyan la EMS, resulta a tardia.
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OPORTUNIDADES

La opcién de Internet

Por lo anterior, y por la importancia que Internet ha cobrado como herramienta de comunicacién, particularmente entre jovenes, es
que durante las FVM de 2008 se aplicé una encuesta entre los asistentes (1370 becarios encuestados) que incluia preguntas referen-
tes al acceso y uso de Internet. Derivado de este instrumento, fue posible conocer que un nimero importante de becarios, aun siendo
pobres, se conecta a Internet (76%), aunque no sea muy frecuentemente ni en la casa o escuela.

Los resultados de la misma encuesta aplicada durante las FVM 2009 a 1559 becarios mostraron una proporciéon mayor de becarios
que tienen acceso a Internet (92%) y confirmaron las tendencias en cuanto al uso de dicha herramienta.

Con base en estos datos, se decidié desarrollar un sitio de Internet para los jovenes, a fin de que exista un espacio donde encuentren
informacion que les permita tomar mejores decisiones sobre su proyecto de vida e intercambien experiencias que los empoderen a
ellos y a las comunidades donde viven. Asi, se disefié el portal jVAS! (www.vas.gob.mx), que entré en funcionamiento en abril de 2011
y tiene por objetivo poner al alcance de los jévenes la informacién acerca de la oferta educativa y productiva a la que pueden acceder.

Lo anterior se logra a través de la promocién de los portales de Internet de los socios de la estrategia, en los cuales se puede en-
contrar esa informacion, asi como mediante la produccion de contenidos, programas y capsulas de audio, con los que se acerca infor-
macion adicional y se propicia entre los jovenes la reflexién en torno a diversos temas: como crear un plan de vida, para qué seguir
estudiando, trabajar, emprender un negocio, qué es el bienestar fisico, prevencion de adicciones, qué es el ahorro, cémo diferenciar
entre necesidades y gustos, qué es la autoestima y otros en materia de familia y desarrollo comunitario.

A pesar de los buenos resultados obtenidos con el portal, la experiencia ha conducido a Oportunidades a desarrollar una nueva ver-
tiente de la EVO), la que también utiliza Internet para llegar a los jovenes y hacerles llegar informacién valiosa, pero no espera que
sean ellos quienes tomen la iniciativa de visitar recurrentemente el portal, sino que procura que ingresen al portal aunque sea una
vez y se registren, con lo cual quedan incluidos en una lista de mails y en Facebook, medios a través de las cuales se les consultan sus
intereses, y posteriormente se les hace llegar informacion oportuna relacionada con éstos. Al 30 de septiembre de 2012 el nimero
de usuarios registrados en el portal VAS es de 243.959.

Complementariamente a lo anterior y para llegar a un sector de la poblacién histéricamente marginado, la serie de audio Vas tu Red
de Oportunidades (Informacién, anécdotas y consejos para ver la vida con oportunidades) se difunde en el Sistema de Radiodifusoras
Culturales Indigenistas de la Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas, que con 21 radiodifusoras ubicadas en
igual nimero de estados, transmiten su frecuencia a todo el pais.
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PERIODO DE |
IMPLEMENTACION

COBERTURA
GEOGRAFICA

EDAD DE
LA POBLACION CANTIDAD DE DESTINATARIOS
DESTINATARIA

| Total

Jovenes de 15 a 29 anos | Mujeres | Hombres

| Total

Jovenes de 15 a 29 anos | Mujeres | Hombres

BREVE DESCRIPCION Y PRINCIPALES OBJETIVOS

El objetivo del programa consiste en aumentar y mejorar la empleabilidad y las oportunidades de insercion laboral de los jovenes de
Per(i. Se colabora para que mas jovenes puedan fortalecer sus capacidades y competencias hacia la construccién de trayectorias de
trabajo decente, mediante la promocion del empleo formal y de los emprendimientos productivos. Se propone gestionar la migracion
laboral internacional juvenil, para que el ejercicio del derecho a la migracion laboral conlleve una oportunidad y no un riesgo asi como
un incremento de oportunidades laborales en una economia global, con énfasis en las mujeres jovenes. Los resultados esperados son:

e Contribuir a la generacion de politicas publicas de empleo juvenil y fortalecimiento institucional.
* Consolidar el servicio piblico de empleo para jovenes.
e Aportar a la gestion publica de la migracién laboral juvenil internacional.

¢ Promover emprendimientos juveniles.
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LOGROS, SOSTENIBILIDAD Y PARTICIPACION JUVENIL

El Programa Conjunto alcanzo las metas estimadas al inicio para cada uno de los cuatro resultados propuestos:

En la generacion de politicas de empleo juvenil y fortalecimiento institucional:

Se aprobd el documento de Politicas Nacionales de Empleo mediante Decreto Supremo N 052-2011-PCM.
A nivel nacional se cuenta con el Plan Sectorial de Empleo Juvenil aprobado mediante Resolucién Ministerial N° 272-2009-TR.

Se generd informacién mediante las Encuestas de Juventud, Empleo y Migracion Internacional (ENJUV 2009 y 2011), que fue
utilizada para el disefio de intervenciones y enfoques operativos relacionados con el empleo y la migracién juvenil.

Se apoyé en el disefio y difusidn de la Encuesta Nacional de la Juventud.
Se cuenta con Planes Regionales de la Juventud para Arequipa, La Libertad y Tumbes.
Se cuenta con Planes Regionales de Empleo Juvenil para Arequipa y La Libertad.

Se constituyd la Mesa de Dialogo Social Juvenil para el Trabajo Decente en el seno del Consejo Nacional del Trabajo. La Mesa ha
sido reconocida internacionalmente por la OIT en el marco de la conferencia internacional del trabajo del 2012.

Se cuenta con informacién acerca del bono demografico a nivel departamental, lo que constituye un insumo para las acciones de
incidencia con los gobiernos regionales en la bisqueda de mayor inversién en educacion, salud y empleo de la poblacion joven.

En el fortalecimiento de los servicios de empleo para jévenes:

Se promovi6 el desarrollo e instalacién del Portal Empleo Joven: http://www.empleosperu.gob.pe/empleojoven/index.asp.

Se incorporé en las acciones regulares del Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo (MTPE) el Certificado Unico Laboral
“CertiJoven”.

Se implementé el Programa Piloto “Wawa Wasi Laboral”, con 437 madres jévenes capacitadas, lo que ha permitido validar un
programa de capacitacion para insertarse con éxito al mundo laboral.

Se fortalecié y modernizo el Servicio de Orientacién Vocacional e Informacién Ocupacional del MTPE. Se cuenta con una nueva
propuesta de funcionamiento del servicio, que incorpora un enfoque integral para el proceso de evaluacién y orientacién a jé-
venes.

En el aporte a la gestion migratoria laboral para jovenes:

Se cuenta con un enfoque de politicas publicas de migracion laboral juvenil.

Se incorporé a las acciones regulares del MTPE el Servicio ‘Infomigra’, que ha recibido mas de 50 mil visitas en el portal web:
http://www.mintra.gob.pe/migrante/infomigra.php. Esta estrategia ha sido replicada por Bolivia y Colombia.

193 funcionarios de 65 gobiernos locales y regionales participaron en el Programa de Capacitacion “Gestién de la migracion
laboral desde los gobiernos regionales y locales. Una alternativa de generacién de desarrollo”.

Se cuenta con informacion sobre la situacién de las mujeres jévenes migrantes y las implicancias de la migracién para ellas y sus

familias; y sobre la migracion internacional de los jovenes, que permite conocer las principales caracteristicas de los jovenes en
el pais y los emigrantes al extranjero.
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En la promocién de emprendimientos juveniles:

e Seincorporé el Programa Piloto “Joven Emprendedor” dentro de las actividades regulares del Programa Nacional “J6venes a la
Obra” del MTPE, con mas de 6 mil jévenes capacitados con fondos del Programa Conjunto, el MTPE y el sector privado.

e Seimplement6 el Programa Formador de Formadores. Este Programa se orient6 a formar facilitadores en la metodologia GIN
— ISUN “Jévenes Emprendedores”, con la finalidad de que puedan desarrollar actividades pedagégicas orientadas a jévenes aspi-
rantes a empresarios de microempresas y autoempleos.

e Seimplementd y esta en funcionamiento, el Sistema de Informacién Geografica para Emprendedores (SIGe), aplicativo informa-
tico que facilita la toma de decisiones sobre inicios de negocios. Es gestionado por el INEl y esta orientado a los emprendedores
del pais con especial énfasis en los jovenes.

La sostenibilidad ha sido un elemento central para el Programa Conjunto en todas sus intervenciones, a través de la institucionaliza-
cién de las acciones y estrategias..

La participacion directa de los jovenes se produjo permanentemente en todo el Programa Conjunto: en acciones de formacién de
capacidades, por ejemplo, en los Programas Piloto Joven Emprendedor y Wawa Wasi Laboral; en espacios de concertacién y dialogo,
con un rol mas protagodnico y representativo de un sector en particular, por ejemplo, en la Mesa de Didlogo Social Juvenil para el
Trabajo Decente; y de una forma mas indirecta, en acciones de informacion, por ejemplo, en ferias y a través de los portales web
promovidos por el Programa Conjunto.

PROGRAMA
CONJUNTO EN PRIMERA PERSONA
JUVENTUD, EMPLEO
Y MIGRACION Katia Hurtado

Joven Representante del Sector Trabajador
Central Unica de Trabajadores (CUT)

Es importante porque es un espacio donde ejercemos el tripartismo, practi-
camos la tolerancia y la diversidad de ideas para la construccion de consen-
sos, ademas de que a través de esta herramienta podemos los trabajadores,
empleadores y gobierno concertar y disefar politicas laborales necesarias
para el desarrollo nacional.

En la Mesa, puedo ser un miembro activo de un proceso tan importante
como es el didlogo social, ademas que nos ayuda a hacer propuestas
de solucién a la problematica de los jovenes desde su especificidad
y dindmica; es decir, desde un enfoque particular para dar pro-
puestas de solucién a este grupo mayoritario de ciudada-

nos que somos nosotros los jovenes.
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JOAQUIN

Pastillas de menta, pafiuelos descartables, cepillo de cerdas, celular, preservativo.

Bafio de mujeres. Carolina se cepilla el cabello ante un espejo opacado por el humo y algo sucio mientras indica: Me voy con Joaco.
A su lado, repasandose el carmin intenso de sus labios, ligeramente inclinada sobre la mesada del lavatorio Valeria, con gesto de sor-
presa, responde con una pregunta: ; Cémo que te vas con Joaco? Entran dos chicas de pelo corto, fumando. Una se hace lugar frente
al espejo, la otra, de cabello rojo, golpea las puertas de los tres toilettes y se queda parada de brazos cruzados frente a una de ellas,
se la ve ansiosa. La que aparece en medio de las dos deja el cigarrillo en el borde de la mesada, se acomoda la blusa, se acomoda el
corpifio y con dos dedos se acomoda minuciosamente el flequillo. Carolina aparenta no prestar atencién a la pregunta de su amiga,
mucho menos ahora que la separa del reclamo la recién llegada. Esta oscuro; el espacio es pequefio y esta iluminado apenas por una
lampara escondida detras de un artefacto metalico adosado al techo. La chica de pelo rojo vuelve a golpear las puertas; recibe dos
respuestas: Ya va. Ya va. De una de las puertas no sale voz alguna. La chica se pone cada vez mas nerviosa. La que se pone nerviosa,
también, es Valeria, que con su lapiz labial en la mano derecha, incorporandose y pidiendo permiso a quien se puso en medio, se
acerca a Carolina y la increpa: ; Co6mo que te vas con el Joaco? Sin dejar de cepillarse, sin dejar de mirar el espejo, la amiga le res-
ponde: Eso, lo que oiste. Hace un rato bailamos, conversamos, me dio unos besos y me invit6 a su casa. Valeria se queda congelada
mirandola mientras recibe el remate de su amiga, que ahora si le dirige una mirada rapida: ¢ Cual es el problema, Caro? ¢ Vos no te vas
con Lucas, acaso? ;Qué onda? La chica del flequillo esquivo toma nota del conflicto. Los toilettes siguen con sus puertas cerradas.
La mdsica que llega desde el local se intensifica, aturde. La de pelo rojo vuelve a golpear y ahora dice en un tono de vos amenazante:
Vamos. Vamos. jQue me estoy meando! Vuelve a recibir dos respuestas. Intenta abrir la tercera puerta a los empujones, pero nada,
estd trabada. Un olor horrible comienza a saturar el aire ya viciado. La situacion se complica ain mas cuando ingresan al lugar otras
dos mujeres morenas, imponentes. La de pelo rojo les dice que los toilettes estan ocupados y ambas morenas se quedan mirandose
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al espejo detras de Carolina, de Valeria y de la que sigue operando sobre cada cabello de su flequillo. Valeria dice: Habiamos quedado
en que Joaco era mio, ¢ o te olvidaste?; toma del brazo a su amiga, acercandose mas y mas. Las dos morenas conversan animadamente;
rien a carcajadas risas de ron. Las que han iniciado una conversacién animada a través de la pared que las separa son las dos mujeres
que ocupan, desde hace bastante tiempo, dos de los tres inodoros cuyas puertas siguen cerradas. La situacion acaba con la paciencia
de la chica de pelo rojo que comienza a golpear las puertas y a insultar a los gritos; del otro lado la putean: jBasta de golpear, loca
de mierda! Las morenas redoblan carcajadas mientras Valeria ha decidido tomar represalias concretas con su amiga, que sigue sin
prestarle atencion: del pequefio bolso de Caro, que se ofrece abierto sobre la mesada, extrae un sobre cuadrado de plastico azul, lo
rompe con sus dientes y toma un preservativo que comienza a estirar con afan de romperlo, de inutilizarlo. Carolina grita: {No. No.
Pendeja! Suelta el cepillo y logra tomar el latex de una punta, quiere recobrarlo a toda costa. Ambas tironean, el latex se estira y
se estira. La chica del flequillo queda aplastada contra un rincon del espejo, las dos morenas toman partido y comienzan a tironear
también, una de cada punta. Mientras todo esto sucede, una mujer rubia muy alta intenta abrir la puerta del bafio y meterse en ese in-
fierno de humo y gritos; la de pelo rojo comienza a tirar papeles y objetos diversos por sobre las puertas cerradas de las mujeres que
mantienen secuestrados a los inodoros. En ese caos, una situacién inesperada altera el orden de las cosas de una manera dramatica:
la tercera puerta, de la que no se oia sonido alguno, se abre y salen del toilette, con aire desprevenido y algo desalineados, un chavo
y una chava. Caminan entre la multitud, atraviesan la escena de lucha por el latex, esquivan a la mujer alta que pretende ingresar al
sanitario y salen sin mirar a nadie. Caro y Vale los ven pasar a su lado desconcertadas; la puja se detiene en ese instante mientras
ambas gritan casi al mismo tiempo: jJOACO...!
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IDADE DA
POPULACAO
DESTINATARIA

QUANTIDADE DE BENEFICIARIOS

PERIODO DE
IMPLANTAGCAO

BREVE DESCRICAO E PRINCIPAIS OBJETIVOS

Cuida-te é um Programa que tem como objetivo a promog&o da satde juvenil e dos estilos de vida saudavel. O enfoque do Programa é:

e Promocio da sadde global dos jovens em varias dimensdes.
e Fomento da pratica de exercicio fisico regular, alimentagio e estilo de vida saudavel e responsavel.
e Prevencdo de consumos de substancias nocivas.

e Promocdo da salde sexual e reprodutiva.

O Programa funciona a través de 5 medidas de acéo:

1. Unidades moveis: cinco unidades moveis desde onde se realizam ferias e outras iniciativas para sensibilizagao, divulgagdo e
assessoramento sobre o Programa.

Capacitagdo: formagdo presencial e virtual dirigida ao publico alvo da iniciativa.

Teatro: montagem de pegas de teatro sobre temas prioritarios do Programa.

Gabinete de satde juvenil: espacos de atencgdo gratuita na area da satde.

v F W N

Apoio a projetos: apoio financeiro a projetos que promovam a satide dos jovens.
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Desde o inicio do seu funcionamento o Programa Cuida-te envolve anualmente em media cerca de 83.000 jovens.

Nio sendo possivel extrair conclusées quanto ao impacto direto que estas iniciativas tem junto aos jovens, recorremos aos resultados
do HBSC (Healthe Behavior in School-aged Children), estudo colaborativo da OMS — Organizacdo Mundial da Satde, que pretende
estudar os estilos de vida dos adolescentes e os seus comportamentos, para avaliar a evolugdo em termos de comportamentos e da
satide junto aos jovens. Coordenado em Portugal pela Prof.* Margarida Gaspar de Matos, neste momento conta com 44 paises. O
primeiro estudo realizado em Portugal foi em 1998, seguindo-se os de 2002, 2006 e 2010,

Do estudo de 2010 tiram-se as seguintes conclusdes:

e A maioria dos adolescentes ndo fuma cigarros (tabaco)
e A percentagem de fumadores tem diminuido desde 2002.

¢ A maioria dos jovens ndo consomem bebidas alcodlicas e nunca se embriagaram. Desde 1998 o consumo diario de bebidas alco-
dlicas tem oscilado entre 0,3% e 1%. A percentagem mais elevada ocorreu em 2002 (1%), em relacdo 4 menos elevada que foi
em 2010 (0,3%).

e A percentagem de adolescentes que afirma nunca ter se embriagado desceu entre 1998 e 2006, mais subiu em 2010. Contudo,
a percentagem de jovens que se embriagaram mais de dez vezes manteve-se.

¢ A maioria dos jovens diz que ndo consumiram drogas no Ultimo més. Relativo ao numero de adolescentes que ndo consumiram
substancias ilicitas nenhuma vez, observou-se uma grande diminuicdo de 1998 para 2002, tendo-se mantido sem alteracdes sig-
nificativas. O consumo regular passou de 11% em 2006, para 14% em 2010.

e Aexperimentacdo de haxixe entre os adolescentes portugueses tem variado desde 1998 (3,8%), sendo que a maior percentagem
foi observada em 2002 (9,2%). Baixou em 2006 (8,2%) e subiu ligeiramente em 2010 (8,8%). Também considerando a experi-
mentacdo das outras drogas, ocorreu uma subida de 2006 a 2010: LSD, de 1,8% para 2%; cocaina de 1,6% para 1,9%; ecstasy de
1,6% para 1,8%.

e Verificam-se diferencas significativas em respeito ao género (rapazes apresentam maiores consumos de alcool e drogas). Sobre
a idade (mais velhos apresentam maiores consumos). E da regifo do pais (Alentejo é a regido com valores mais elevados no
consumo de cigarro e alcool; Algarve é a regido com consumo de drogas ilicitas, mais elevado)
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e No que diz respeito a comportamentos de protegdo, acesso e o uso de preservativos, as conversas sobre sexo seguro e o teste de
HIV, sdo os jovens que ndo tiveram educacdo sexual na escola (antes de entrar na Universidade) os que apresentam uma atitude
negativa, frente a comportamentos protetores. Enquanto a realizagdo do teste de HIV, a maioria dos jovens ndo tem nenhuma
intengdo de fazé-lo e nem de pedir ao seu parceiro.

Publicada na Portaria n° 655/2008, de 25 de julho, o regulamento deste Programa prevé a possibilidade de proporcionar a participagdo
de outras entidades sem fins lucrativos e associacdes de utilidade publica especialmente dirigidas & promogdo da satde e / ou da satide
sexual reprodutiva, com reconhecida experiéncia de trabalho junto com a populagdo jovem a nivel nacional. Com este enquadramento
tem sido realizados protocolos com entidades sem fins lucrativos, para o desenvolvimento das diferentes medidas do programa.

Paralelamente foi realizado um protocolo, em novembro de 2008 entre varias entidades publicas com responsabilidade na area da
juventude, satide e educacdo (Administracdes Regionais de Satde, Direcdo-Geral de Satde, Direcdo-Geral de Inovacdo e Desenvolvi-
mento Curricular, Coordenacio para HIV/aids, Instituto Desporto de Portugal, Instituto de Droga e de Toxicodependéncia, Instituto
Portugués de Sangue e centro Hospitalar Lisboa Norte), que acordaram unir esfor¢os para promover uma intervengdo conjunta, no
ambito do programa Cuida-te, com o intuito de promover:

e Asaide global dos jovens;

e Aaquisicdo de habitos de vida responsaveis e saudaveis, especialmente fomentando a pratica do exercicio fisico regular e de uma
alimentacdo saudavel,

e Aprevencio de consumos nocivos;
e Ainformacdo em matéria de salde sexual e reprodutiva.

Enguanto a definicdo das politicas publicas de juventude, nesta e nas mais diversas areas sdo ouvidas diversas plataformas juvenis,
em uma perspectiva de dialogo estruturado, seja o Conselho Consultivo de Juventude, o CN) —Conselho Nacional de Juventude-, a
FNA) —Federagdo Nacional das Associagdes Juvenis—, os Conselho Municipais de Juventude e outras. A recente escuta nacional levada
a cabo pela Secretaria de Estado do Desporto e Juventude junto aos jovens —Libro Branco da Juventude- veio reiterar a necessidade
e a pertinéncia da continuidade desta politica.

O anexo | da Portaria que define a criagdo do programa, recomenda que -em todas as linhas de agdo do programa- estejam subjacentes
aos conceitos de disseminagdo da informacéo pela monitorizagdo, do envolvimento dos jovens em todas as etapas de promogdo de
uma aprendizagem ativa, de formagao continua e um acompanhamento eficaz e disponivel.

Estes principios tém vindo a ser aplicados na pratica. Na selecio das candidaturas para todas as medidas (o acesso a este programa é
efetuado a través da apresentacdo de candidaturas por parte das entidades que pretendem receber este programa — escolas, associa-
cdes juvenis, instituicdes particulares sem fins lucrativos e organizacdes ndo governamentais) sdo sempre valorizadas aquelas que na
apresentacdo do projeto, na preparacio das atividades e na respectiva avaliacio do programa Cuida-te envolvam jovens e/ou utilizem
metodologias de formac&o pelos pares.

Por este fato o trabalho prévio feito pelas entidades que recebem o programa Cuida-te e as metodologias aplicadas pelos técnicos que o
desenvolvem, proporcionam e motivam o envolvimento dos jovens em todas as etapas do projeto. Além desse fato, uma das tipologias
de entidades que podem apresentar candidatura ao programa Cuida-te é as das associagbes juvenis, o que possibilita ao tecido juvenil
realizar este programa de modo préprio, tendo a possibilidade de conceber e preparar as intervengdes de forma estruturada.
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EDAD DE _
LA POBLACION
DESTINATARIA

CANTIDAD DE DESTINATARIOS

BREVE DESCRIPCION Y PRINCIPALES OBJETIVOS

Compromiso Educativo se articula en tres componentes de intervencion:

D)}

2)

3)

Espacio de Referencia entre pares: son instancias donde convergen estudiantes del centro educativo apoyados por estudian-
tes de nivel terciario en calidad de referentes. Es de destacar el caracter intergeneracional y de compromiso solidario de la
propuesta. Estos Espacios de Referencia estan abiertos a todos los estudiantes del centro educativo que quieran participar.

Acuerdo Educativo es un compromiso formal en el que cada parte —los estudiantes, sus familias (referente adulto) y el
centro educativo— asume responsabilidades interconectadas, habilitando el cobro de la beca de estudio. En este Acuerdo,
el estudiante que recibe la beca de estudio se compromete a participar de las instancias curriculares correspondientes a
su plan de estudio, a formar parte del Programa Compromiso Educativo —aceptando el acompafiamiento brindado por el
Articulador Pedagdgico del Programa-y a participar del espacio con los referentes pares donde se definiran las estrategias
de trabajo conjunto.

Beca: implica por parte del estudiante la suscripcion del Acuerdo Educativo y la utilizacién de los Espacios de Referencia
entre Pares. EL monto de la beca es de 365 dolares americanos, repartidos a lo largo del afio lectivo. La Beca la solicita cada
estudiante en el propio centro educativo.

Los objetivos de la politica son:
e Prevenir la deserciéon y mejorar los niveles de desempefio educativo de los estudiantes de educacién media superior pertene-
cientes a sectores desfavorecidos.

e Potenciar las trayectorias educativas de todos los estudiantes de educacién media superior.
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La desercién estudiantil en el nivel secundario es uno de los principales desafios que el Uruguay enfrenta desde hace muchos afios
y el tema tiene caracter prioritario en la agenda politica. El foco esta puesto en mejorar las condiciones para que los estudiantes de
Educacién Media Superior (EMS) permanezcan y puedan potenciar sus trayectorias en el sistema educativo pablico, y en particular
que puedan completar el segundo ciclo de ensefianza media.

EL Programa Compromiso Educativo es una iniciativa de caracter interinstitucional —en la que participan la ANEP, INAU, MEC, Udelar
y MIDES (INJU e INFAMILIA)' - y su sostenibilidad esta asegurada en la Ley de Presupuesto del Gobierno Nacional.

El caracter interinstitucional del Programa fortalece la posible durabilidad de la politica, ya que en la construccién conjunta asegura
tener un mayor respaldo de diversos actores institucionales y el seguimiento del mismo.

Desde Compromiso Educativo se fomenta la participacion, el voluntariado juvenil y la solidaridad: jovenes de nivel universitario y
terciario participan en un proyecto de trabajo voluntario, colaborando con otros jévenes, para fortalecer sus oportunidades de con-
tinuidad educativa.

Se procede con un criterio de amplia descentralizacién territorial: al comienzo del segundo afio de implementacion, el programa se
encuentra desplegado en gran parte del territorio nacional.

Combinando componentes universales y focalizados a través de una prestacion econémica con un compromiso individualizado por
parte del estudiante en relacién a su actuacién académica, se promueve la participacion del entorno familiar de los estudiantes me-
diante la vinculacién de referentes adultos en el proceso educativo del joven, asi como la vinculacion del Centro Educativo con la
comunidad, para la atencion y derivacién de los jovenes a instituciones y redes, cuando las situaciones que se plantean superan el rol
de los referentes pares y coordinadores institucionales del programa.

Al haber comenzado en 2011, Compromiso Educativo todavia no cuenta con un informe sobre sus resultados, pero a través de di-
ferentes relatos se puede conocer el estimulo, la motivacién e incentivo que implica la participacion en los Espacios de Referencia
entre pares, instancias donde convergen estudiantes del centro educativo apoyados por estudiantes de nivel terciario en calidad de
referentes. Los Espacios de Referencia estan abiertos a todos los estudiantes del centro educativo que quieran participar.

El conocimiento de las experiencias personales de los Referentes Pares les ha permitido a los estudiantes abrirse horizontes y proyec-
ciones de vida vinculadas a su desarrollo en el sistema educativo.

T ANEP (Administracién Nacional de Educacién Publica); INAU (Instituto del Nifio y el Adolescente del Uruguay); MEC (Ministerio de Educacién y Cul-
tura); Udelar (Universidad de la Republica); MIDES (Ministerio de Desarrollo Social) [INJU (Instituto Nacional de la Juventud) e INFAMILIA (Direccién
de Infancia, Adolescencia y Familia)].
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COMPROMISO
EDUCATIVO

www.compromisoeducativo.edu.uy

Los resultados preliminares que se sefialan en relacién con los tipos de actividades en los Espacios de Referencia son los siguientes:

D)}

2)

3)

4)

5)

Apoyo en lo académico, técnicas de estudio, evacuacién de dudas, consejos, orientacién en tareas curriculares, etc.: estas
instancias de apoyo académico son muy valoradas por los estudiantes, en especial por la potencialidad de generar resulta-
dos directos en el rendimiento académico de los alumnos.

Integracién/recreacién: se observan implicancias en este tipo de actividades referidas sobre todo a la potenciacién de las
competencias relacionales de los participantes e integracion entre estudiantes de distintas asignaturas y/o clases.

Espacio de contencién, apoyo y expresién donde se escuchan los problemas y opiniones de los estudiantes sobre temas
emocionales, afectivos, subjetivos: se destaca la generacion de un espacio que varios estudiantes sefialan no tener fuera
del centro educativo, como espacio de contencién y apoyo afectivo. Se trata de instancias que permiten cubrir, en diferente
medida, una necesidad presente en algunos estudiantes, y que tiene efectos positivos en las situaciones subjetivas de los
adolescentes.

Debates, intercambio de visiones, instancias de reflexion, sobre tematicas relevantes para los estudiantes: estas actividades
son destacadas por los propios estudiantes por brindarles espacios y motivaciones para reflexionar, debatir y repensar las
realidades que rodean sus vidas personales y sociales. Es decir, se genera un espacio de pensamiento e intercambio que
genera conocimientos, inquietudes, que estimulan el pensamiento y el analisis de aquellos aspectos del mundo social en
que los estudiantes tienen interés.

Orientacién vocacional: los espacios de orientacion, charlas de egresados, informacién sobre carreras, se valoran de
manera recurrente por parte de los estudiantes. Varios de ellos sefialan que la orientacién les permitié conocer posibles
caminos a seguir en el sistema educativo y optar por cual/es de ellos continuar en un futuro.
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ROCHY Y JAMES

Un martillo, una cuchara de albafil, un desodorante barato y una toalla blanca.

Amanece. Camina por el borde de la carretera a paso lento con las manos dentro de los bolsillos de su abrigo marrén. Se cubre del
rocio de la mafiana con una capucha. Su rostro moreno apenas se distingue dentro del hueco ensombrecido de esa capucha. Camina
encorvado, casi dormido, mirando hacia abajo. Intenta reconocer los huecos del camino, sortear los charcos, el barro, evitar las piedras
y la basura que entorpece su paso.

La sirena de una ambulancia que le pasa cerca, le advierte que debe correrse mas adentro, que se ha acercado demasiado al camino,
que esta en peligro. Levanta la cabeza v, sin detener la marcha, mira hacia atrds y toma conciencia, por primera vez en la mafana,
de que cientos de carros y buses pasan y pasan a su lado. Llevan las luces prendidas, atin no ha salido el sol. El cielo es de un negro
azulado hacia atras, pero se aclara y se va coloreando de amarillo hacia donde él se dirige.

Una pareja de jovenes muy abrigados, tomados del brazo, pasa a su lado. Al pasar lo empujan, lo saludan sin prestarle demasiada
atencién. Rochy y James. El reacciona y mueve la cabeza respondiendo al saludo pero cuando lo hace, la pareja ya ha pasado de largo
y le da la espalda, se distancian. La parada del bus sigue lejos y él sigue preguntandose por qué Rochy lo dejé por el pendejo de James.

Pasa una moto y lo salpica. La puta madre, susurra dentro de su capucha. Se detiene un instante, se aparta del camino y saca de su
mochila la toalla blanca. Intenta secarse pero es indtil; el agua que mojoé su jean es barro, es sucia, es espesa, se le ha quedado pegada.
Pensaba ir directo a la casa de Inés desde el trabajo, pero ahora tendra que regresar a su casa a cambiarse. La puta madre, repite y
sigue su camino.



Historia ficcionada 09

Se pregunta si Rochy ira al cumpleafios de Inés. Se pregunta, ahora levantando la cabeza y buscandola mas adelante, en la cola del
bus, si ird con James.

El sol asoma brillante e ilumina el hueco donde esconde su rostro. Llega a la cola del bus y se detiene. La cola es mas larga que de
costumbre. La evaltia desde el borde de la carretera y calcula: cien metros, quiza mas. Va a llegar tarde otra vez. Va a perder el premio
por puntualidad. Lo van a reprender nuevamente. En un arresto de desanimo piensa, incluso, que el jodido del capataz puede llegar a
despedirlo por la tardanza. Y si lo despide tendra que enfrentar a su padre y volveran los dias sin un peso en el bolsillo y las salidas
nocturnas en busca de algo o de alguien que lo saque del pozo.

Mientras piensa, en esa fila que se mueve lenta al ritmo de la gente que sube a los buses, se quita la mochila, mira la hora en su celular
y toma de uno de los bolsillos dos monedas. Pasa un camion echando un humo negro que tifie la escena, la contamina. En medio de
esa nube oscura y maloliente, mientras se carga nuevamente la mochila al hombro cuidando que el martillo no lastime su espalda,
distingue que desde uno de los buses atestados de gente alguien le grita. Una voz de mujer. Es Rochy, su Rochy, que sacando parte
del cuerpo a través de la dltima ventanilla del bus, buscando su mirada, lo saluda, lo invita:

- jTe veo en lo de Inés!

105



REPUBLICA BOLIVARIANA DE
VENEZUELA




Practica 19

Todo el pais

3 afnos en adelante

1975 en adelante

La Fundacién Musical Simén Bolivar (FundaMusical Bolivar) es el érgano rector del Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles
e Infantiles de Venezuela, conocido también como EL Sistema. Es una obra social del Estado venezolano fundada por el maestro José
Antonio Abreu para la sistematizacion de la instruccion y la practica colectiva de la musica a través de la orquesta sinfénica y el coro
como instrumentos de organizacién social y desarrollo comunitario. FundaMusical Bolivar esta adscrita al Ministerio del Poder Popu-
lar del Despacho de la Presidencia de la Republica Bolivariana de Venezuela.

La Fundacion constituye una obra social del Estado Venezolano consagrada al rescate pedagoégico, ocupacional y ético de la infancia y
la juventud, mediante la instruccién y la practica colectiva de la mUsica, dedicada a la capacitacién, prevencion y recuperacién de los
grupos mas vulnerables del pais, tanto por sus caracteristicas etarias como por su situacién socioeconémica.

La Fundacién es una institucion abierta a toda la sociedad, con un alto concepto de excelencia musical, que contribuye al desarrollo
integral del ser humano. Se vincula con la comunidad a través del intercambio, la cooperacion y el cultivo de valores transcenden-
tales que inciden en la transformacién del nifio, el joven y el entorno familiar. Se cuenta con un recurso humano dirigido al logro de
una meta comun, con mistica y gozo, formando equipos multidisciplinarios altamente motivados e identificados con la institucion. Se
reconoce al movimiento orquestal como una oportunidad para el desarrollo personal en lo intelectual, en lo espiritual, en lo social y
en lo profesional, rescatando al nifio y al joven de una juventud vacia, desorientada y desviada.

El objetivo principal de EL Sistema es proporcionar diariamente a sus estudiantes un lugar seguro, alegre y divertido que fomente la
autoestima y un sentido de valor en cada nifio y joven. Se inculca disciplina sin ser excesivamente estrictos y la asistencia no consti-
tuye un problema: los participantes estan motivados por si mismos, sus profesores y compafieros. Trabajo duro y logros reales son
de crucial importancia para el éxito de EL Sistema; sin embargo, la diversién siempre esta presente.
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En 1975, el maestro José Antonio Abreu empez6 a trabajar para formar una orquesta que permitiera a los estudiantes de musica llevar
a cabo practicas en conjunto. Respaldados por un decreto oficial de 1964 (que contemplaba la obligatoriedad de la practica en grupo
para todos los alumnos de las escuelas de musica del Estado), Abreu y ocho jévenes estudiantes de la antigua Escuela de Musica
José Angel Lamas se reunieron convocados por la necesidad de crear un programa de caracteristicas pedagogicas propias y originales,
capaz de adaptar la metodologia de ensefianza existente en otros paises a la realidad venezolana.

Convocando mas jovenes de Caracas y del interior del pais, especialmente de Maracay y Barquisimeto, Abreu conformo la primera
Orquesta Sinfonica Nacional Juvenil de Venezuela, que debuté el 30 de abril de 1975 y que tenia figura legal desde el 12 de febrero de
ese mismo afio. Ese dia, la orquesta comenzo una carrera que la ha llevado a los mejores escenarios de Venezuela y el mundo, y le ha
valido el Premio Internacional de Mdsica de la UNESCO en reconocimiento a la constancia, los logros y al modelo que representa para
la juventud del mundo. A lo largo de su trayectoria ha grabado discos en alianza con sellos de Norteamérica y Europa y ha asumido
con éxito el reto de tocar junto a los mas afamados solistas y bajo la batuta de los mas prestigiosos directores. Los alumnos de EL
Sistema estudian tanto compositores clasicos como los exponentes de la musica tradicional y académica venezolana.

El Sistema es un modelo probado de cémo un programa de educacion musical puede crear grandes mdsicos y cambiar dramatica-
mente la vida de cientos de miles de nifios de escasos recursos de un pais. Su enfoque de la educacion musical enfatiza una intensiva
practica grupal desde las mas tempranas edades y el compromiso de mantener siempre presente la alegria y la diversion que se de-
rivan del aprendizaje y la creacién de la musica. La metodologia de EL Sistema, a la cual, en ocasiones, se hace alusién como “primero
pasidn/refinamiento después” contrasta con la instruccién musical que se imparte en muchas otras partes del mundo. La columna
vertebral del proceso de formacién de los estudiantes de El Sistema es la preparacién para participar en grupos orquestales, que
constituyen el alma de la comunidad y cultura del ndcleo. También son importantes los coros y todo tipo de agrupaciones que se
adapten bien a una diversidad de origenes y géneros musicales.

Los estudiantes tocan frente al pablico tanto como es posible. Esto disminuye la presion de las presentaciones formales y permi-
te que forme parte natural de sus vidas como mdusicos. De manera frecuente, los estudiantes observan las presentaciones de sus
comparieros, lo que les permite presenciar e inspirarse de los logros de sus iguales. Desde temprana edad los estudiantes estan en
contacto con las distintas orquestas de El Sistema, desde las mas pequefas hasta la internacional Orquesta Sinfonica Simén Bolivar
de Venezuela.

VENEZUELA
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La mayoria de los educadores de EL Sistema y lideres de los Nticleos fueron alumnos del programa. Ellos entienden la mision social y
musical de EL Sistema, nutren al individuo y al musico. Los profesores estan en capacidad de proporcionar atencién individual a cada
estudiante; si notan que uno ha faltado a clase por segunda vez sin previa notificacién, a menudo acuden a su residencia para conocer
las causas de su ausencia.

El Sistema emplea un tiempo considerable trabajando con los padres de sus estudiantes. Los profesores visitan los hogares de nifios
y jovenes para asegurarse de que los padres entienden el nivel de compromiso que se requiere de ellos. En la medida en que los
alumnos comienzan a estudiar sus instrumentos, los profesores instruyen a los padres sobre el modo de apoyar las practicas del
nifio en casa, proporcionandoles consejos y animandolos. Los alumnos integrantes de las orquestas de alto nivel entre las que se
encuentran las orquestas juveniles regionales, reciben una beca mensual a los fines de contribuir con su formacion musical y cubrir
gastos relativos al cuidado y mantenimiento del instrumento asi como para la adquisicién de material académico como discografia y
literatura musical. En casos puntuales, EL Sistema destina una beca de tipo social a aquellos alumnos provenientes de sectores alta-
mente deprimidos econdmicamente, a los fines de contribuir con los gastos que deben enfrentar junto a sus familias en su vida diaria.
Esto honra los logros del alumno y el hacer mdsica adquiere un valor real para la familia, que no se ve en la necesidad de retirar al
nifio de EL Sistema para que salga a trabajar.

Son muchos los organismos y organizaciones internacionales que reconocen a EL Sistema como un programa de educacién musical
Unico, digno de ser implementado en todas las naciones del mundo v, principalmente, en aquellos paises que buscan disminuir sus
niveles de pobreza, analfabetismo, marginalidad y exclusién en su poblacién infantil y juvenil.

En mas de 25 paises han sido creados programas de educacién musical que siguen el modelo venezolano.

EL Sistema inspiré a la OEA a promover la creacién de la Orquesta Juvenil de las Américas (la cual debut6 en el afio 2000 en Nueva
York) y del Programa de Orquesta para Jévenes en Riesgo en el Caribe en 2009. De manera similar nacié la Sinfénica Juvenil Ibe-
roamericana, la cual hizo su debut en 1997 con el apoyo del convenio Andrés Bello-UNESCO, y dentro del marco de la VIl Cumbre
Iberoamericana de Jefes de Estado. También inspirada en ELl Sistema, la Corporacién Andina de Fomento, brazo financiero de la Comu-
nidad Andina de Naciones (Bolivia, Colombia, Ecuador y Per(:), impulsé en esa regién un sistema de coros juveniles.
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EL Sistema ha sido una gran soluciéon familiar para nosotros.
Mi esposo es mecanico y se la pasa todo el dia trabajando en
el taller y yo me ocupo de la casa y de nuestros 11 hijos, son
6 varones y 5 hembras... una tropa. Los mayores ya estan en la
universidad. Pero aqui en Montalban tengo seis inscritos: Walter,
el mayor de 16 afios de edad, estudia trompeta desde hace cuatro
afios; luego sigue Valentin, de 12 afios de edad, que toca también
trompeta; Oriana, de 11 afios, escogi6 el violin; Luis Alejandro, de
10 afios, toca el corno; Gabriela tiene 9 afios y le gusto el cello, y
[ =2 Omar Eduardo, que tiene 5 afios, esta en el propedéutico, y sola-
mente falta Paola, la chiquitica de 3 afios a quien seguramente
nos la traemos cuando pueda entrar en los talleres para be- '
bés. Por intermedio de mi hija mayor, quien también es mdsi-
co y conoce a gente del Nicleo Montalban, pude inscribir
a seis hijos y aqui me les estan dando una oportunidad
de aprender muchas cosas, no solamente de mdsica,
desde el nivel propedéutico hasta las orquestas
juveniles, y eso, en esta época, se agrade-

ce mucho.




Con EL Sistema, el maestro Abreu ha dedicado su
vida a cambiar las vidas de muchas generaciones de
jovenes. Gracias a este programa, mas y mas gente jo-
ven de todo el mundo puede y podra beneficiarse del
poder de la musica para lograr un cambio de su existen-
cia. En el analisis mas profundo, este es un programa
social y, sé, que ha salvado muchas vidas y continuara

salvando muchas mas. Otro aspecto, es que ofrece a

la gente otra forma de comunicarse, otra manera
de entender el mundo, otra forma de alegria y
otra manera de convivir. EL resto del mundo
vendr3d a estudiar este programa y muchos
paises querran copiarlo.




CENTROAMERICA

Guatemala, El Salvador,
Honduras, Nicaragua y
Panama

SR
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PERIODO DE
IMPLEMENTACION CANTIDAD DE DESTINATARIOS

BREVE DESCRIPCION Y PRINCIPALES OBJETIVOS

La sociedad centroamericana viene afrontando en los Gltimos afios una compleja realidad social, politica, econémica y cultural, asocia-
da a la violencia. Cifras recientes sefialan que es una de las regiones mas violentas y tiene una tasa de homicidios elevada, con 29,3 por
100.000 habitantes, superada tnicamente por la regién sudafricana, con una tasa de 31,7 homicidios por cada 100.000 habitantes
(Global Burden of Armed Violence Report, 2008).

Desde sus inicios, el Programa Armando Paz ha trabajado con jovenes, organizaciones de la sociedad civil, instituciones publicas y pri-
vadas con el proposito de promover la participacion activa de los jovenes en la prevencién de la violencia a través del didlogo social,
el arte y los medios de comunicacién social en EL Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y Panama.

El objetivo general consiste en crear una red que integre a todos los actores de la region para promover y contribuir en la construccion
en una cultura de paz. Los objetivos especificos son:

e Consolidar la red y establecer las estructuras de funcionamiento y monitoreo.
e Crear una campafia regional en prevencion de violencia a través de un lenguaje universal.

Las actividades principales:

e Seleccionar a un punto focal por pais e informarlo a todos los miembros de la red.
e Llevar a cabo la ejecucion, monitoreo y evaluacion del proceso.

e Convocar e invitar a actores estratégicos para fortalecer las redes nacionales y la red regional, para recibir capacitacién, asisten-
cia técnica e intercambio de experiencias, entre otras.

e Realizar reportes de avance y una agenda de planificacién por pais enviado a todos los puntos focales para su difusién.
e Programar una reunién mensual de los puntos focales (de formas virtuales).

e Hacer una convocatoria a los contactos de las organizaciones ya participantes del proyecto Armando Paz para unificar una base
de datos por pais y luego regional a través de los puntos focales.
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ARMANDO PAZ

LOGROS, SOSTENIBILIDAD Y PARTICIPACION JUVENIL

Entre los logros mas destacados, Armando Paz ha alcanzado a contar con una red consolidada de actores a favor de una cultura de
paz en los paises donde se ejecuta. También ha impulsado una participacion activa de las organizaciones que promueven el desarrollo
de una cultura de paz y de las organizaciones e instituciones que contintian ejecutando acciones de promocién de una cultura de paz
y no violencia junto a nuevas organizaciones e instituciones. Se puede destacar que ha alcanzado la sinergia interinstitucional, lo cual
se verifica con la elaboracién de un plan de accion interinstitucional regional y la elaboracién de un boletin informativo. En promedio,
Armando Paz logra que mensualmente se sumen a la red de 3 a 5 organizaciones.

Para consolidar su sostenibilidad, y como parte de sus objetivos, Armando Paz se ha concentrado en:

e Impulsar la participacién activa de las organizaciones gubernamentales y no gubernamentales en la promocién de acciones inte-
grales que construyan una cultura de paz y convivencia politica en la comunidad.

e Promover espacios de encuentro y didlogo entre distintas organizaciones que trabajan a favor del bienestar humano de las ju-
ventudes para potenciar los esfuerzos individuales desde una visién conjunta.

e Promover el esfuerzo interinstitucional en la region para transformar la realidad de las sociedades a través de la educacién
integral y el desarrollo humano.

¢ Mantener el vinculo y la comunicacién entre personas e instituciones presentes.

e Articular esfuerzos de manera estratégica que permitan fortalecer las capacidades y habilidades de los actores participantes del
movimiento Armando Paz para la mejora de la incidencia de la gestiéon comunitaria.

La participacion juvenil es una pieza fundamental en el accionar del proyecto, lo cual se observa en el enfoque que promueve:

e Que lajuventud es un sector de la poblacion esencial para lograr el desarrollo integral y econémico, la prosperidad, el bienestar,
la paz y la integracion de la regidn centroamericana.

¢ Que Centroamérica atraviesa por una transicién demografica marcada por el bono demografico, lo que implica que durante los
proximos veinte afios habra la oportunidad de contar con un nimero sin precedentes de adolescentes y jovenes.

e Que de no aprovecharse el bono demogréfico, sin la suficiente inversion estratégica en politicas pablicas de juventud, progra-
mas especificos de desarrollo humano y creacién de oportunidades, las consecuencias se revertiran en mayor desigualdad,
desempleo, violencia, menores indices de crecimiento econémico y una poblacion sin las oportunidades de alcanzar su maximo
desarrollo humano.

¢ Que el Proyecto Armando Paz se ha convertido en un referente regional de promocion de la cultura de paz mediante el involu-
cramiento activo de los jévenes centroamericanos y ha generado iniciativas nacionales que pueden ser escalables a nivel regional.



Juanita Uribe
‘ Project Manager - Armando Paz - Organizacion de los Estados Americanos

http://www.armandopaz.com/ ¢Cudl diria Vd. que es el beneficio social mas sustantivo del Programa Armando Paz?
Haber abierto espacios de didlogo donde se encontraron y se tendieron puentes entre
los jovenes, las organizaciones de la sociedad civil, las instituciones de gobierno y el sector
privado de los cinco paises de Centroamérica (EL Salvador, Guatemala, honduras, Nicaragua y
Panama). Contribuy6 a cambiar esa idea de que la violencia es un problema demasiado grande,
casiimposible de solucionary que sélo es responsabilidad de los Estados o de los organismos
internacionales solucionarla. EL proyecto se enfoc6 en mostrar como la paz es una construc-
cién colectiva que se construye con pequefias acciones y que para solucionar el problema de
la violencia es necesario que se trabaje desde todos los sectores para construir bienestar.

¢Cudl fue el mayor reto conseguido en la implementacién del Programa?
Justamente haber logrado permear los modelos mentales de los involucrados en el
proyecto con esa idea, desde las autoridades de la OEA, el donante, los gobier-
nos, las ONGs, el sector privado, los mismos jévenes. No es lo mismo decir
“vamos a prevenir que estos jévenes se metan en problemas”, a decir
“Vamos entre todos, incluidos los jévenes, a crear mejores
s, condiciones de vida para nuestros paises”.

< USAID
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NICHE

Nada. Ni objetos, ni proyectos, ni golosinas, ni ilusiones.

No cree en Dios. Dice que eso es para tontos. Dice: ;Donde se ha visto a un viejo con barba blanca amasando planetas, animales y
personas? Dice: ;Donde se ha visto a un viejo creando de la nada el sol y las estrellas? Y no es que se enfrente sélo al Dios cristiano.
No cree en ningln Dios, en ninguna religién, en ningtin predicador: ni Al4, ni Buda, ni Moisés, ni Sai Baba. Mucho menos cree en los
pastores modernos que aparecen en la tele: Eso es puro negocio —afirma con una conviccién sorprendente para su edad-.

No le gusta el deporte. No le encuentra la gracia a andar corriendo detras de una pelota, o a golpear su cuerpo contra otros cuerpos
sudorosos, sucios. Simplemente no le encuentra el sentido al movimiento exagerado —asi lo llama-—y mucho menos descubre algin
estimulo especial en competir por premios y reconocimientos que nada le interesan. Eso es cosa de inseguros —afirma—, de gente
que necesita del reconocimiento de los otros para ser feliz, para sentirse parte. Una tonteria —sentencia—. Tampoco lo convence ese
asunto de que ‘el deporte es salud’. Tonterias. Tonterias —repite—.

No le interesa la moda. Si por él fuera, vestiria cada dia de la misma manera: un jean gastado, una camiseta negra y las sandalias que
le regalaron cuando cumpli6 los trece. No soporta a las personas que se preocupan por la indumentaria, mucho menos a aquellas que
hacen de esa cuestion un tema de conversacion. No sabe absolutamente nada sobre la combinacion de los colores. ¢ Quién dijo que
el verde manzana no va con el azul oscuro? —cuestiona—. ; Dénde esta escrito que no se debe combinar el naranja con el beige? Toda
la ropa que tiene —poca, poquisima— es blanca, negra o azul jean.

No tiene el mas minimo respeto por la politica. Mucho menos por los politicos. Varias veces intentaron convencerlo para formar
parte del centro de estudiantes del colegio; él siempre responde: Vayanse a cagar con sus mentiras. Su desestimacién sobre el asunto
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es llamativamente equidistante: es tan critico de los que corren por derecha, como de los que se autoproclaman izquierdistas. Esta
convencido de que todo lo que hacen los politicos lo hacen por ambicién personal, que esconden esa ambicidn detras de discursos
floridos adornados por ideales huecos —eso dice, huecos—. Hipdcritas, les susurra cada vez que se cruza con los compafieros del
centro estudiantil.

No esta dispuesto a meterse con eso del amor. Le dan nauseas —asi lo expresa, literal- el dia de los enamorados, las peliculas de amor
edulcorado y las parejas que caminan por la calle tomadas de la mano. Nauseas. Ha encontrado la forma de solucionar sus necesida-
des sexuales por si solo entre las cuatro paredes de su cuarto. No necesito mentirle a nadie ni andar perdiendo el tiempo en bobadas
para echarme un buen polvo —predica muy seguro—. No se le conoce amiga, novia, amante; nada.

No siente nada mas que un compromiso temporal e interesado por su familia. No siente afecto alguno por sus padres, hermanos, abue-
los, tios, primos. Por ninguno. Espera simplemente poder mantenerse por si solo para volar para siempre de esa casa en la que, por el
momento, lo alimentan. Yo no los elegi, ni ellos a mi, asi toco, eso es todo —reivindica abiertamente con un desapego escandaloso-.

No entiende por qué lo llaman como lo llaman. El dia que cumplié los quince su tio le regal6 un libro de un tal Friedrich Nietzsche.
Nadie en la casa leyé ese libro ni nadie en la familia comprendié nunca por qué, desde ese mismo dia, lo apodaron al muchacho de ese
modo: Niche. El no se resiste a ser nombrado de esa forma. Quiza sea de las pocas cosas que le agradan entre lo poco que le agradan
las cosas de esta vida que le toca vivir.

1
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POLITICAS PUBLICAS DE JUVENTUD PROPUESTAS
Politicas y programas analizados durante el proceso de elaboracién de este libro.

NOMBRE PAIS
Programa Nacional de Orquestas y Coros Infantiles y Juveniles Argentina
Programa de Extensién Educativa: Centros de Actividades Juveniles Argentina
Conectar Igualdad Argentina
Tigre Educa Argentina
Parlamento Juvenil Mercosur Argentina
Programa Semilla Bolivia
Politica de Fomento a las Iniciativas Culturales y Artisticas entre jovenes Bolivia
Proyecto de Inversion en Nifios y Jévenes Bolivia
Conselho Estadual de Juventude - CEJUVE Brasil
Escuelas Abiertas en Brasil Brasil
Programa Nacional de Inclusdo de Jovens - Projovem Integrado Brasil
Processo Estratégico Poupanca Jovem Brasil
Ntcleos Estaduais de Orquestras Juvenis e Infantis da Bahia — NEOJIBA Brasil
Programa Estadual de Insercéo de Jovens no Mundo do Trabalho - TRILHA Brasil
PROGRAMA DE CONTROLE DE HOMICIDIOS — FICA VIVO! Brasil
Universidade para Todos - PROUNI Brasil
Programa Rede Cultura Joven Brasil
Programa Nacional de Inclusdo de Jovens-Projovem Urbano Brasil
Esporte pela Paz Brasil
Conselho Nacional de Juventude Brasil
Casa das Juventudes Brasil
Plug Minas — Centro de Formacién y Experimentacién Digital Brasil
Armando Paz Centroamérica

Casas Integrales de Juventud Chile
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P.A.LS. Joven — Programa de Apoyo a Iniciativas Sociales J6venes Chile
Politica Publica de Adolescencia y Juventud para el Departamento de Narifio Colombia
Politica Publica de Juventud del Valle Colombia
Politica Nacional de Juventud-Programa Presidencial Colombia Joven Colombia
Giro 180° Costa Rica
Costa Rica: Avancemos Costa Rica
Programa Conjunto Juventud, Empleo y Migracién: una ventanilla tinica para el empleo juvenil Costa Rica
Empléate Costa Rica
Politica Publica de la Persona Joven Costa Rica
Plan Nacional de Insercion Laboral de la Poblacién con Discapacidad en Costa Rica Costa Rica
Sistema Nacional de Educacién Musical (Sinem) Costa Rica
Planes locales de convivencia y seguridad ciudadana Costa Rica
Centro de Estudios sobre la Juventud (CES]) Cuba
Brigadas de Instructores de Arte José Marti Cuba
Asociacién Hermanos Said Cuba
Los Joven Club de Computacién y Electrénica Cuba
Editorial ABRIL Cuba
Mi primer empleo Ecuador
Proceso de Articulacién de los Jévenes para su participacién Politica en el Ecuador Ecuador
Programa de Educacién Basica para Jévenes y Adultos Ecuador
Estrategia Nacional Intersectorial de Planificacién Familiar — ENIPLA Ecuador
Programa jovenes productivos Ecuador
Programa Conjunto Juventud, empleo y migracién Ecuador
Impulsar y fortalecer la participacién y su pleno ejercicio en la poblacién juvenil Ecuador
EL Salvador: Pro-Jévenes EL Salvador

Congresos Escolares de las generaciones de las generaciones de los Bicentenerios Cadiz

Espafia
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Programacién de Tribuna Americana Espafia
Programa Bolsa de Vivienda Joven en Alquiler Espafa
Premios INJUVE para la creacion joven Espafia
Red Centros de Informacién Juvenil en Espafia (RED SIJ) Espafia
Certamen Jévenes Investigadores Espafia
Red Internacional de Jévenes Espafia
Atlas Corps EEUU
Politica Salud para la Adolescencia y Juventud Guatemala
Plan Empleo Juvenil Honduras
Politica Nacional de Juventud - Por una ciudadania plena Honduras
Fomento de la Cultura Emprendedora en los Centros Educativos de Honduras Honduras
Programa Primer Empleo México
Lengua Joven Internacional México
Programa Nacional de Juventud México
Ley para el Impulso Emprendedor México
PREPA Si México
Si Tomas, No Tomes el Volante México
Actuando Mejor México
Bolsa de Trabajo México
Espacio Joven México
Espacios Poder Joven México
Linea de joven a joven México
Revista Electronica México
Somos Becas México
Un cuarto de expresién México
Tarjeta Poder Joven México
Modelo Integral para la Atencién y Acompafiamiento en Educacién Media Superior México




Programa para la insercién social y laboral de jévenes en condiciones de riesgo y vulnerabilidad México
Sistema Nacional de Competencias México
Portal Conmigobierno.mx México
Centros Club Digital México
Programa_de Apoyo a Proyectos Juveniles “Impulso México” México
Red Nacional de Programas Poder Joven Radio, Television y Radio por Internet México
Casas Municipales de Adolescentes y J6venes Nicaragua
Planes Locales (municipales) de Juventud Nicaragua
Politica Regional para el Desarrollo Integral de la Juventud (Regién Auténoma del Atlantico Norte) Nicaragua
Agenda Parlamentaria de la Regién Auténoma del Atlantico Sur) Nicaragua
Programa de Prevencién del Embarazo en Adolescentes (Estrategia del Ministerio de Salud) Nicaragua
Ley para el Desarrollo Integral de la Juventud y su Reglamento Nicaragua
Centros de Capacitacién e Informacién para la Juventud (Estrategia de INJUVE) Nicaragua
Programa conjunto de Juventud, Empleo y Migracion Nicaragua
Programa Voz Joven Nicaragua
Trabajo Joven Paraguay
Financiamiento a Jovenes Emprendedores receptores de remesas Paraguay
Promocion de empleo y microempresas entre jovenes y gestién de la migracién laboral juvenil Per
Diezmo Juvenil Pert
Beca 18 Pert
J6venes a la obra Pert
Programa Defensoria Joven Perd
Programa de Justicia Juvenil Restaurativa Peru
Promover la participacién de las y los jovenes en el fortalecimiento del sistema democratico Pert
Convenio Multilateral Iberoamericano para la Seguridad Social QISS
Manual de estructura, funcional y Procedimientos de las Juventudes Partidarias Rep. Dom.
Compromiso Educativo Uruguay
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Juventud de Uruguay y el Ministerio del Poder Popular de la Juventud de Venezuela.

A Ivan Castellanos, Luisa Plata, Regis Mairena, Mayela Coto, Ernesto Rodriguez, Jeremy Frehol, Martha Rubio, Jestis Robles, Carmen
Murguia, Gilda Pacheco, Luis Fernan Cisneros, Mercedes Borrero, Jacqueline Espinosa y Verénica Filardo.

Asi como todas aquellas que nos han ayudado en la elaboracion de esta publicacion.

Por cuestiones de redaccién y correccion de estilo, en esta publicacion se determiné utilizar la palabra ‘los’ (y otros articulos mas-
culinos) para referirse a adolescentes y jovenes, que en todos los casos incluyen a hombres y mujeres.
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20 BUENAS
PRACTICAS EN
POLITICAS

PUBLICAS DE
JUVENTUD

Iberoamérica cuenta hoy con mas de 150 millones de jéovenes;
una de cada cuatro personas tiene entre 15 y 29 aiios.
El bono demogrifico vive su momento de mayor vigor en buena parte
de los paises, lo cual implica una oportunidad tnica e irrepetible para el
desarrollo presente y futuro, y la gobernabilidad de la region.

Por ello, esta recopilacion de 20 Buenas Practicas en Politicas Publicas

de Juventud, realizada en conjunto por OlJ, PNUD, UNFPA, CEPAL

y UNESCO, busca reconocer aquellos procesos que desde distintos
espacios gubernamentales y alcances han logrado construir programas

que representan verdaderas alternativas para el desarrollo juvenil.
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